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GRUNDLAGEN DER
GESCHAFTSTATIGKEIT
DER KREISSPARKASSE
VERDEN

Die Kreissparkasse Verden ist gemdll 8 3 des Niedersdch-
sischen Sparkassengesetzes (NSpG) eine Anstalt des &ffent-
lichen Rechts. Sie ist Mitglied des Sparkassenverbandes
Niedersachsen (SVN), Hannover, und tber diesen dem Deut-
schen Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin,
angeschlossen. Die Kreissparkasse Verden ist eingetragen im
Handelsregister Walsrode unter der Nr. A 120593.

Trager und Geschaftsgebiet der Kreissparkasse Verden ist der
Landkreis Verden. Die Kreissparkasse Verden kann ihre
Geschdfte auch in den Gebieten austben, in denen sie bisher
schon tatig war, insbesondere in den Bezirken der friheren
bremischen Gemeinde Osterholz-Tenever, der friher zum
Landkreis Verden gehérenden Gemeinde Mahndorf und der
zum friheren Kreis Grafschaft Hoya gehorenden Gemeinde
Magelsen. Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der
Verwaltungsrat.

Die Kreissparkasse Verden ist Mitglied im Sparkassenverband
Niedersachsen und Uber dessen Sparkassen-Teilfonds dem
Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlos-
sen. Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem der Spar-
kassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem
Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amtlich anerkannt. Das
Sicherungssystem stellt im Entschddigungsfall sicher, dass
den Kunden der Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf Aus-
zahlung ihrer Einlagen gemdR dem EinSiG erfullt werden kann
(,gesetzliche Einlagensicherung®). Dartiber hinaus ist es das Ziel
des Sicherungssystems, einen Entschadigungsfall zu vermei-
den und die Sparkassen selbst zu schitzen, insbesondere
deren Liquiditat und Solvenz zu gewdhrleisten (,freiwillige
Institutssicherung®). Erganzend zu den bestehenden Siche-
rungsmitteln wird ab 2025 ein zuséatzlicher Fonds zum
institutsbezogenen Sicherungssystem von den Instituten
befullt.

Als selbststandiges regionales Wirtschaftsunternehmen bietet
die Kreissparkasse Verden zusammen mit ihren Partnern aus
der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen
und Kommunen bankibliche Finanzdienstleistungen und
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-produkte an. Der im NSpG verankerte &ffentliche Auftrag ver-
pflichtet die Sparkasse, auf der Grundlage der Markt- und
Wettbewerbserfordernisse fur ihr Geschaftsgebiet den Wett-
bewerb zu starken und die angemessene und ausreichende
Versorgung aller Bevolkerungskreise und insbesondere des
Mittelstands mit geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen
in der Flache sicherzustellen.

Die Gesamtzahl der Beschdftigten zum 31.12.2023 betragt wie
im Vorjahr 454. Dabei sind 237 Mitarbeitende in Vollzeit und
182 Mitarbeitende in Teilzeit beschaftigt. Hinzu kommen 35
Auszubildende.

Die Anzahl der personenbesetzten Standorte hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr verringert. Gemal § 24 Abs. 1a Nr. 4 KWG
besitzt die Kreissparkasse Verden per 31.12.2023 11 inlandi-
sche Zweigstellen. Die SB-Standorte Baden Lahof (Edeka),
Dodenhof Decathlon-Markt, Oyten Wehlacker (Combi), Verden
Nord (Kaufland) sowie Verden Ost wurden 2023 aufgrund der
Risikolage in Verbindung mit den Automatensprengungen ge-
schlossen. Daruber hinaus erfolgte eine Umwandlung der per-
sonenbesetzten Standorte Blender, Riede, Fischerhude und E-
telsen in SB-Geschaftsstellen. Das neue BeratungsHaus in
Achim eroffnete am 01.02.2024.
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WIRTSCHAFTS-
BERICHT

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingun-
genim Jahr 2023

Volkswirtschaftliches Umfeld

Das Jahr 2023 war weltweit erneut von hoher Inflation
gepragt. Im zweiten Kriegsjahr nach dem russischen Angriff
auf die Ukraine waren die Preissteigerungsraten zwar in den
meisten Landern nicht in dem Malle hoch wie zu ihren
Spitzenstanden im Herbst 2022, doch die Kaufkraft der
Einkommen war weiterhin stark belastet. Dies hatte einen
schwécheren Konsum zur Folge. Zudem bremsten die in fast
allen Wahrungsraumen fortgesetzten Zinssteigerungen die
Nachfrage beim Verbrauch, aber vor allem bei den Investitio-
nen.

Der Internationale Wahrungsfonds beziffert das Wachstum
der Weltwirtschaft 2023 auf insgesamt 3,0 %. Dieser Wert
entspricht zwar anndhernd dem langjahrigen Durchschnitt,
doch fur die Spatphase der weitgehend Uberwundenen
Corona-Pandemie war eine starkere Erholung von den
gedrickten Wertschopfungsniveaus aus erwartet worden. Der
avisierte Aufholprozess blieb tatsachlich im Angesicht der ho-
hen Inflation aus.

Der Euroraum, der sich 2022 noch sehr gut erholt hatte, verlor
2023 an Wachstumsdynamik. Er erreichte gemaR der
Schatzung des IWF nur noch 0,7 % realen Zuwachs. Im Jahres-
verlauf 2023 stagnierte das Euro-Wahrungsgebiet weitge-
hend — mit einigen Ausnahmen wie Spanien, das auch zuletzt
bei seinem BIP zulegen konnte.

In Deutschland ist die Stagnation schon langer offenkundig.
Die deutsche Jahreswachstumsrate profitierte 2023 anders
als der Euroraum insgesamt auch nicht von einem Uberhang
aus dem Vorjahr. Zuvor waren die Energiepreise auf ihren
Hochststanden und es herrschte die Angst vor einem Gasman-
gel mit Rationierungen im Winter 2022/2023 vor. Als sich
Anfang 2023 zeigte, dass die Mangellage nicht schlagend
werden wirde und dass Deutschland aufgrund von getroffe-
nen Mallnahmen zur Einsparung und zu neuen Bezugsquel-
len, gut durch den Winter kommen wirde, verflog diese Angst.
Es keimte Anfang 2023 die Zuversicht, dass der lang ersehnte
Post-Corona-Aufschwung nun kraftvoll einsetzen wirde. Diese
Hoffnung erfillte sich allerdings nicht.

Die bis weit in das Jahr 2023 hinein auf hohem Niveau
bleibende Inflation kostete Kaufkraft. In Deutschland war im
Jahresdurchschnitt die Entwicklung der verfigbaren Einkom-
men mit 5,9 % nominalem Zuwachs genauso hoch wie der
Anstieg der Verbraucherpreise.

Mit -0,8 % schrumpfte der private Verbrauch 2023 starker als
das BIP. Die Sparquote stieg leicht um zwei Promillepunkte auf
11,3 %.

Noch starker rucklaufig als der private Verbrauch war der
staatliche Konsum. Er schrumpfte 2023 preisbereinigt um
1,7 %. Hier spiegelt sich die Normalisierung nach der Pande-
mie wider.

Insgesamt ergab sich nach der ersten Schnellschatzung des
Statistischen Bundesamtes vom 15. Januar 2024 im abgelau-
fenen Jahr eine reale Veranderungsrate des deutschen BIP in
Hohe von -0,3 %. Griinde hierfiir sind der negative Uberhang
aus dem Jahr 2022, der negative Arbeitstageeffekt, die Stag-
nation Uber drei Quartale und ein ricklaufiges Schlussquartal.

Der AuRBenhandel leistete zwar einen positiven Wachstums-
beitrag am BIP, doch liegt dies an der rechnerisch saldierten
Konstellation. Die Exporte selbst sanken 2023 real um 1,8 %.
Die deutschen Importe sanken sogar um 3,0 % und somit
noch starker als die Exporte.

Trotz der Entwicklungen zeichnete sich am Arbeitsmarkt keine
Rezession ab. Die Arbeitslosenquote erhohte sich nur
moderat auf 5,7 %, trotz hoher Nettozuwanderung und
stagnierender Produktion. Der Fachkraftemangel auf der
anderen Seite ist zu einer angebotsseitigen Beschrankung der
Wirtschaftsentwicklung geworden. Eine Steigerung der
Erwerbstatigen konnte dennoch im Jahr 2023 verzeichnet
werden. Der Erwerbsstand erreichte sein Rekordhoch in Héhe

von 44,9 Mio. Erwerbstatigen.

Das Geschaftsgebiet der Kreissparkasse Verden zeichnet sich
im Vergleich zu Bund und Niedersachsen weiterhin durch eine
Uberdurchschnittliche Kaufkraft aus. Die Arbeitslosenquote im
Landkreis Verden betrégt im Dezember 2023 3,8 % und ent-
spricht hiermit dem Vorjahr.

In Hinblick auf die Ukraine-Krise besteht eine Resilienz der
Kreditnehmenden im Geschaftsgebiet.

Laut Konjunkturbericht fur das 4. Quartal 2023 der IHK Stade
ist die wirtschaftliche Lage weiterhin von einem Abwdrtstrend



gepragt. Eine Abnahme der Auftragsbestdnde ist in der In-
dustrie und im Baugewerbe zu verzeichnen. Positive Signale
kommenwieim Jahr 2022 von den Kreditinstituten. Branchen-
Ubergreifend bezeichnen 20 % der Unternehmenihre Lage als
gut, welches 7%-Punkte weniger sind als im Vorjahr. Positiv
bleibt dabei, dass knapp drei Viertel der Unternehmen trotz
schlechter wirtschaftlicher Entwicklung Uber eine unproble-
matische Finanzlage verfiigen.

Die regionale Wirtschaft ist zusammenfassend gepragt von
hohen Energiekosten, gestiegenen Preisen fur Vorprodukte,
zunehmenden Arbeitskosten sowie von der gewachsenen
Zinsbelastung. Die Nachfrageseite zeichnet sich durch eine
verhaltende Investitionsbereitschaft sowie zurlickhaltendem
Konsum aus. Auch die grundlegenden Herausforderungen wie
der Fachkraftemangel, der Anpassungsdruck hinsichtlich der
Transformation zu mehr Nachhaltigkeit und Klimaschutz
sowie die Belastungen durch Gesetzesvorgaben untermalen
die prekare wirtschaftliche Situation.

Zinsentwicklung/Kreditwirtschaft

Die EZB hatim Verlauf des Jahres 2023 mehrmals Erh6hungen
an ihren Zinssatzen fur die Hauptrefinanzierungsgeschéfte,
die Spitzenrefinanzierungsfazilitat sowie die Einlagefazilitat
vorgenommen. Der Festsatz fur Hauptfinanzierungsgeschéfte
wurde letztmals am 20. September auf 4,5 % erhéht und bleibt
unverandert. Die Nettoankdufe im Rahmen des Pandemie-
Notfallankaufprogramms (PEPP) sind im Marz 2022 ausgelau-
fen. Tilgungsbetrage der im Rahmen des Programms erwor-
benen Wertpapiere werden in der ersten Jahreshélfte 2024
weiterhin bei Falligkeit wieder angelegt. Eine Einstellung der
Wiederanlage soll zum Jahresende 2024 erfolgen.

Gegen Ende des Jahres 2023 bildeten sich am Kapitalmarkt
die Renditen fur lange Zinsbindungsfristen wieder zurtick, als
die Inflationsraten sanken und damit die Erwartung aufkam,
dass erste Leitzinssenkungen nicht mehr allzu fern sind.
Allerdings markierte der Jahreswechsel 2023/2024 den Hohe-
punkt der Zinssenkungsfantasie, der sich danach wieder
marginal korrigiert hat.

Die Investitionen wurden deutlich von dem Zinsanstieg ge-
pragt.

Die Bautatigkeit in Deutschland wurde durch das einstweilen
erhéhte Zinsniveau stark gebremst. Die Bauinvestitionen san-
ken im dritten Jahr in Folge, 2023 noch einmal preisbereinigt
um 2,1 %. Am starksten war der Riickgang im Wohnungsbau.
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Ausrlstungsinvestitionen wurden ebenfalls vom Zins ge-
bremst. Sie konnten dennoch als einzige Verwendungskom-
ponente des BIP 2023 real um 3,0% zulegen.

Die Zinswende lasst auf der anderen Seite das Zinsergebnis
der Banken und Sparkassen wieder deutlich ansteigen.

Verdnderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen im Jahr 2023

Im Jahr 2023 wurden verschiedenste aufsichtliche Regelun-
gen verdffentlicht oderin Kraft gesetzt, die vor allem durch die
nationale Umsetzung des EU-Bankenpakets bestimmtwurden
und entsprechende UmsetzungsmaRnahmen erforderten.
Unter anderem handelt es sich um folgende Neuregelungen:

Mit der im Januar 2023 in Kraft getretenen DORA-Richtlinie
(Digital Operational Resilience Act) hat die EU landertbergrei-
fende Vorgaben fiir den Schutz der Finanz-IT-Landschaft
geschaffen, um so das bestehende europaische und nationale
Regelwerk zu vervollstandigen. Alle Finanzdienstleister
mussen nachweisen, dass ihre Organisation Uber alle Ebenen
und Bereiche unterschiedlichsten IKT-Krisen (Informations-
und Kommunikationstechnologie) gewachsen ist und die
Betriebsstabilitat digitaler Systeme jederzeit sichergestellt ist.

Ende Juni 2023 hat die BaFin auf ihrer Internetseite eine
novellierte Fassung ihres Rundschreibens ,Mindestanforde-
rungen an das Risikomanagement” veroffentlicht. Vorrangi-
ges Ziel dieser siebten MaRisk-Novelle ist es, die Leitlinien der
Europdischen Bankenaufsichtsbehdrde (EBA) fur die Kredit-
vergabe und -Uberwachung umzusetzen. Sie betreffen u. a. die
Prozesse im Kreditgeschaft und die Risikomanagement-
modelle der Institute. Darliber hinaus hat die BaFin folgende
wesentliche Aspekte angepasst oder neu in die MaRisk
integriert:

- Anforderungen an den Umgang des Risikomanagements
der Institute mit eigenen Immobilien,

- Erleichterungen zum Wertpapierhandel im Homeoffice,

- Vorgaben zum Thema Nachhaltigkeit.

Nach der Taxonomie-VO (Verordnung (EU 2020/852) und der
hierzu im Juni 2021 ver6ffentlichten Ergénzung (EU
2021/2139) missen in den Anwendungsbereich der Non
Financial Directive (NFRD) fallende Unternehmen in ihrer
nichtfinanziellen Berichterstattung Angaben darUber aufneh-
men, wie und in welchem Umfang die Tatigkeiten des Unter-
nehmens mit Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, die als
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Bedeutsamste finanzielle Leistungs-
indikatoren

Okologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten gemal der
Taxonomie-VO einzustufen sind. Mitte Dezember 2023
wurden die ersten zwdlf Standards zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung im EU-Amtsblatt veroffentlicht. Die Kennziffern Betriebsergebnis vor Bewertung in Relation
zum Durchschnitt der niedersachsischen Sparkassen, Cost-In-
come-Ratio (CIR)? und der strategische Zinsbuchhebel®, die der

internen Steuerung dienen und in die Berichterstattung

Die Umsetzung der Neuregelungen erfordert in der Kreditwirt-

schaft einen hohen Zeitaufwand und bindet Mitarbeiterkapa-

zitaten. einflieRen, wurden im Berichtsjahr als die bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren der Kreissparkasse Verden
definiert.

Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Bestand in Mio. Euro Verdnderung Anteil in % der
Bilanzsumme
2023 2022 in Mio. Euro in % 2023
Bilanzsumme 3.341,19 3.338,67 2,52 0,08 100,00
Durchschnittsbilanzsumme 3.362,07 3.332,30 29,77 0,89 100,62
Geschéftsvolumen @ 3.422,09 3.426,62 -4,53 -0,13 102,42

Barreserve 41,03 57,00 -15,97 -28,02 1,23
Forderungen an Kreditinstitute 293,32 313,20 -19,88 -6,35 8,78
Forderungen an Kunden 2.665,33 2.640,17 25,16 0,95 79,77
Wertpapieranlagen 301,87 287,14 14,73 513 9,03
Beteiligungen/Anteilsbesitz 10,74 10,74 0,00 0,00 0,32
Sachanlagen 17,12 17,10 0,02 0,12 0,51

Verbindlichkeiten gegentiber 608,76 561,51 47,25 8,42 18,22
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber 2.344,85 2.418,03 -73,18 -3,03 70,18
Kunden
Ruckstellungen 40,56 33,67 6,89 20,46 1,21
Eigenkapital 181,48 179,13 2,35 1,31 5,43
2 Geschaftsvolumen = Bilanzsumme zuzuglich Eventualverbindlichkeiten
Kennziffer 2023 2022 Verdanderung
Betriebsergebnis vor Bewertung im Vergleich 101,6 % 110,4 % - 8,8 %-Punkte
zum SVN
CIR 51,3 % 60,7 % - 9,4 %-Punkte
strategischer Zinsbuchhebel 1,70 2,22 -0,52

! Betriebsergebnis vor Bewertung = Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrdge und Aufwendungen und
abzlglich der Verwaltungsaufwendungen gemaf Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)

2 Cost-Income-Ratio = Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionstiberschuss zuztiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrage
und Aufwendungen gemdl3 Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)

3 Strategischer Zinsbuchhebel = Risikowert des strategischen Zinsbuchs im Verhaltnis zum Risikowert einer Benchmark

(o))



Bilanzsumme und Geschéiftsvolumen

Die Bilanzsumme ist gegentber dem Vorjahr um 0,08 % auf
3,34 Mrd. Euro gestiegen. Im Vorjahr wurde ein leichter Riick-
gang der Bilanzsumme prognostiziert. Entgegen dem im
Vorjahr erwarteten moderaten Anstieg der Forderungen an
Kunden sind diese nahezu gleichgeblieben. Wahrend sich die
Forderungen an Kreditinstitute nur leicht ermaRigt haben und
der prognostizierte deutliche Riickgang ausblieb.

Aktivgeschaft

Die Forderungen an Kreditinstitute haben sich um 19,88 Mio.
Euro auf 293,32 Mio. Euro verringert. Der Anteil an der Bilanz-
summe sinkt somit im Vergleich zum Vorjahr von 9,38 % auf
8,78 %.

Die Forderungen an Kunden sind mit einem Plus von 0,95 %
deutlich geringer gestiegen als im Vorjahr. Ein moderates
Wachstum ist erwartet worden. Das Wachstum bei den Kunden-
krediten findet schwerpunktmaRig im langfristigen Bereich
statt. Forderungen an Privatkunden entwickelten sich auf-
grund des deutlich gestiegenen Kapitalmarktzinsniveaus
sogar ricklaufig. Aufgrund der aktuellen Datengrundlage sind
die Darlehenszusagen mit 352,4 Mio. Euro gegenliber dem
Vorjahr (489,1 Mio. Euro) gesunken und liegen somit deutlich
unter dem Vorjahresniveau.

Das Wertpapiervermdgen ist im Vergleich zum Vorjahr um
14,73 Mio. Euro auf 301,87 Mio. Euro aufgrund der Entwick-
lung an den Kapitalmarkten gestiegen.

Die Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
haben sich in 2023 per Saldo nicht verdndert. Ebenso ist der
Bestand an Sachanlagen, aufgrund nachgeholter Investitio-
nen, nahezu gleich geblieben.

Passivgeschaft

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich
gegeniiber dem Vorjahr deutlich um 8,42 % auf 608,76 Mio.
Euro, aufgrund der erhéhten Darlehensaufnahmen bei ande-
ren Kreditinstituten, erhoht.

Im Gegensatz zum Vorjahr verringerten sich die Kundeneinla-
geninsgesamt um -73,18 Mio. Euro. Der deutliche Abfluss der
Kundeneinlagen ist unter anderem auf das verdnderte Zins-
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niveau und die damit verbundenen alternativen Anlagemog-
lichkeiten zurtickzuftihren. Die Spareinlagen reduzierten sich
um 157,80 Mio. Euro. Sichteinlagen unterlagen einem Riick-
gang von 122,99 Mio. Euro. Die Termingeldanlagen erhéhten
sich hingegen um 207,61 Mio. Euro.

Dienstleistungsgeschaft

Den Schwerpunktim Dienstleistungsgeschaft bilden weiterhin
die Giroertrdge und die Ertrdge aus der Vermittlung von Wert-
papieren.

Die Anzahl der fur Kunden geftihrten Girokonten ist im
Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen. Der Kreditkartenbe-
stand (ohne digitale Cards) erh6hte sich um 3,15 %.

Far das Jahr 2023 war — mit Blick auf verbesserte Vertriebsak-
tivitdten — ein verbessertes Vermittlungsgeschaft bei Ver-
sicherungen und Immobilien prognostiziert worden. Die
Einnahmen aus Bausparvertrdgen wurden gleichbleibend
geplant. Der Erwartungen entsprechend ist die Anzahl der Ab-
schlisse bei Personen- und Sachversicherungen um 19,72 %
gestiegen. Die Anzahl der vermittelten Bausparvertrdge ist
anders als im Vorjahr nur um 19,86 % angestiegen. Insbeson-
dere die Bausparsumme ist mit -13,92 % deutlich rtcklaufig.

Mit 76 Immobilien wurde im Jahr 2023 ein Umsatz von
17,98 Mio. Euro erzielt. Der Anstieg entspricht der getroffenen
Prognose. Zudem wurden neun Grundstiicke mit einem
Umsatz von 1,04 Mio. Euro Uber das Tochterunternehmen IVW
Immobilien Entwicklungs- und Vertriebsgesellschaft Verden
mbH verkauft.

Zum Ende des Jahres schloss der DAX bei 16.751,64 Punkten
und verzeichnet damit eine deutlich positivere Wertentwick-
lung als im Vorjahr (Vorjahr 13.923,59). Der Nettoabsatz Wert-
papiere an Kunden betragt 63,37 Mio. Euro (Vorjahr
109,89 Mio. Euro.) und entwickelte sich somit entgegen der
getroffenen Annahmen. Das gestiegene Zinsniveau fuhrte zum
splrbaren Rickgang. Insgesamt erhohte sich jedoch der fur
Kunden verwaltete Wertpapierbestand um 16,36 % auf
945,16 Mio. Euro.

Investitionen/Wesentliche BaumaBnahmen und
technische Verdnderungen

Im Jahr 2023 erfolgte die Einrichtung des BeratungsHauses
sowie der Einbau der Schliefach-Anlage in Achim. Photo-
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voltaik-Anlagen wurden fur die Hauptstelle in Verden erwor-
ben. Die Kantine sowie ein Konferenzraum wurden dartber
hinaus in der Hauptstelle erneuert. Aufgrund neuer Anforde-
rungen waren zudem Investitionen im Bereich der Sicherheits-
technik erforderlich. Des Weiteren wurden Fenster in Oyten
ausgetauscht sowie die Brandmeldeanlage in der Hauptstelle
erneuert.

Sonstige wesentliche Ereignisse im Geschiftsjahr

Neben den wesentlichen Verdnderungen im Geschéftsstellen-
netz sowie der getdtigten Investitionen insbesondere fur das
BeratungsHaus in Achim wurde im Geschéftsjahr 2023
Stephan Hildebrandt (Direktor Firmenkunden & Direktor
Private Banking) mit Wirkung zum 01.10.2023 zum Verhinde-
rungsvertreter des Vorstandes der Kreissparkasse Verden —in
Hinblick auf den in 2024 anstehenden Vorstandswechsel —
bestellt.

Darstellung, Analyse und Beurteilung der
Lage

Vermodgenslage

Der Anteil der Forderungen an Kunden als gréf3te Position der
Aktivseite hat sich nur marginal auf 79,77 % erhoht. Die
Passivseite wird mit einem Anteil von 70,18 % weiterhin von
den Kundeneinlagen dominiert.

Die Vermogensgegenstande und Ruckstellungen werden
vorsichtig bewertet. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahres-
abschluss, Abschnitt Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zu entnehmen.

Gemal § 340 f HGB wurde zur Sicherung gegen die besonderen
Risiken des Geschaftszweigs der Kreditinstitute zusatzlich
Vorsorge getroffen. In den bilanzierten Aktivwerten, insbeson-
dere dem Wertpapierbestand, sind stille Reserven enthalten.

Nach Zufthrung des Bilanzgewinns von 2,35 Mio. Euro wird die
Sicherheitsriicklage 181,48 Mio. Euro betragen. Neben der
Sicherheitsriicklage verfugt die Sparkasse Uber weitere auf-
sichtsrechtliche Eigenkapitalbestandteile. Durch eine Zufiih-
rung nach 8 340 g HGB in Hohe von 20,00 Mio. Euro wurde der
Fonds fur allgemeine Bankrisiken auf 155,00 Mio. Euro erhéht.
Die Gesamtkapitalquote gemaR Art. 92 CRR (Verhdltnis der
angerechneten Eigenmittel bezogen auf die anrechnungs-
pflichtigen Positionen) Gbertrifft am 31.12.2023 mit 15,82 %

(im Vorjahr: 15,32 %) die aufsichtsrechtlichen Mindestanfor-
derungen von 8,00 % gemaR CRR (zuzuglich SREP-Zuschlag
sowie Kapitalerhaltungs- und antizyklischem Kapitalerhal-
tungspuffer). Zum 31.12.2023 betragen die anrechnungspflich-
tigen Positionen 2.123,16 Mio. Euro und die aufsichtlich
anerkannten Eigenmittel 335,85 Mio. Euro.

Auch die Kernkapitalquote von 14,66 % der anrechnungs-
pflichtigen Positionen nach CRR liegt deutlich Uber dem auf-
sichtsrechtlich vorgeschriebenen Wert.

Die Verschuldungsquote (Verhdltnis des Kernkapitals zur
Summe der bilanziellen und auBerbilanziellen Positionen)
betragt am 31. Dezember 2023 9,18 % und liegt damit Uber
der aufsichtlichen Mindestanforderung von 3,0 %.

Auf Grundlage der Kapitalplanung bis zum Jahr 2028 ist auch
weiterhin eine Erflllung der aufsichtlichen Anforderungen an
die Eigenmittelausstattung als Basis fur die geplante Ge-
schaftsausweitung zu erwarten.

Die Vermogenslage der Kreissparkasse Verden ist geordnet.

Finanzlage

Aufgrund einer ausgewogenen Liquiditatsvorsorge war die
Zahlungsfahigkeit der Kreissparkasse Verden wie erwartet im
Geschéftsjahr 2023 jederzeit gegeben.

Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio, LCR)
lag im Jahr 2023 an den Meldestichtagen zwischen 128,54 %
und 173,66 % und damit oberhalb des fur 2023 vorgeschrie-
benen Mindestwerts von 100 %. Per 31.12.2023 liegt die LCR
bei 168,39 %. Die strukturelle Liquiditatsquote (Net Stable
Funding Ratio —NSFR) lagim Jahr 2023 innerhalb einer Band-
breite von 119,61 % bis 127,34 %. Damit wurde die aufsicht-
liche Mindestquote von 100 % durchgéngig eingehalten.

Die eingerdumten Kredit- bzw. Dispositionslinien bei der
Norddeutschen Landesbank und der Landesbank Hessen-
Thuringen wurden in sehr geringem Umfang in Anspruch
genommen. Fir die Steuerung der kurzfristigen Liquiditats-
quote erfolgten kurzfristige Kreditaufnahmen bei der Deka.
Das zur Erfullung der Mindestreservevorschriften notwendige
Guthabenwurde in der erforderlichen Hohe bei der Deutschen
Bundesbank unterhalten.

Die Zahlungsbereitschaftist nach der Finanzplanung auch fur
die absehbare Zukunft gewdhrleistet. Die Finanzlage wird als
gut eingeschatzt.



Ertragslage

Die Analyse zur Ertragslage folgt dem in der Sparkassenorga-
nisation geltenden Schema fiur Uberbetriebliche Vergleiche
der Sparkassen (Betriebsvergleich der Sparkassen). Dem Be-
triebsvergleich liegt eine betriebswirtschaftliche Betrachtung
der Erfolge aus dem Sparkassengeschaft zugrunde, die Grund-
lage der Planung und Berichterstattung sowie der internen
Steuerung ist. In dieser betriebswirtschaftlichen Sichtweise
werden Erfolge des laufenden Jahres dann dem Ergebnis der
laufenden Geschéftstatigkeit zugeordnet, wenn diese keinen

Gewinn- und Verlustrechnung GV-Posten 2023
Mio. EUR
Zinsuberschuss (einschl. lau- 1-4 67.70
fender Ertrag) '
Provisionstiberschuss 5.6 22,75
Sonstige betriebliche Ertrage ) 1,79
Verwaltungsaufwendungen 47,00
- davon Personalaufwand 10aa,10ab 30,64
- davon anderer Verwal- 10b 16.36
tungsaufwand ’
Sonstige betriebliche Aufwen- 11.12.17 292
dungen o '
Ergebnis vor Bewertung und 4232
Risikovorsorge '
Aufwand aus Bewertung und 13-16.18 27.32
Risikovorsorge! ' '
Ergebnis der normalen Ge- 19 15.00
schéftstatigkeit ’
Aullerordentliches Ergebnis 20,21 0,00
Ergebnis vor Steuern 15,00
Steuern 23,24 12,65
Jahresiiberschuss 25 2.35

Die wesentlichen Grinde fur die Abweichung sind nachfol-
gend dargestellt.

Die Umsetzungen beim Provisionstberschuss entfallen
hauptsachlich auf aperiodische Positionen, die im Betriebs-
vergleich neutraler Ertrag bzw. neutraler Aufwand sind.

Die Umsetzungen bei den sonstigen betrieblichen Ertragen
entfallen hauptsachlich auf VeraulRerungsgewinne aus dem
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periodenfremden oder einmaligen Charakter haben. Liegen
periodenfremde oder einmalige Erfolgswirkungen vor, werden
diese im Betriebsvergleich dem sogenannten neutralen Er-
gebnis zugeordnet. Die handelsrechtlich vorgeschriebene
Gliederung der Aufwands- und Ertragspositionen weicht da-
her teilweise von dieser Betrachtung ab. In der nachstehenden
Tabelle ist eine Uberleitung der handelsrechtlich vorgeschrie-
benen Werte auf die betriebswirtschaftliche Darstellung des
Betriebsvergleiches vorgenommen.

Uberleitung 2023 Betriebsvergleich
Mio. EUR Mio. EUR

0,21 67,49 Zinsuberschuss

0,47 22,28 Provisionsuiberschuss

1,63 0,16 Sonstige ordentliche
Ertrage

0,93 46,07 Verwaltungsaufwendungen

1,46 29,18 - davon Personalaufwand

-0,53 16,89 - davon anderer

Verwaltungsaufwand

2,76 0,16 Sonstige ordentliche
Aufwendungen

-1,38 43,70 Betriebsergebnis |
(vor Bewertung)

0,57 26,75 Bewertungsergebnis!

-1,95 16,95 Betriebsergebnis Il
(nach Bewertung

-2,09 -2,09 Neutrales Ergebnis

0,14 14,86 Ergebnis vor Steuern

0,14 12,51 Gewinnabhangige Steuern

0,00 2,35 Jahresiiberschuss

Verkauf von Grundsticken sowie der Auflésungen von Ruick-
stellungen, die im Betriebsvergleich neutraler Ertrag sind.

Die Uberleitungen bei den Verwaltungsaufwendungen, Per-
sonalaufwendungen und anderen Verwaltungsaufwendun-
gen betreffen hauptsachlich aperiodische Personal- und
Sachaufwendungen. In der Darstellung nach dem Betriebs-
vergleich werden diese Aufwendungen als Teil des neutralen
Ergebnisses dargestellt.

! EinschlieRlich der Veranderungen des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gem&R § 340g HGB sowie der Vorsorgereserven gemaR § 340f HGB
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Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen betreffen die
Umsetzungen Spenden, die im Betriebsvergleich neutraler
Aufwand sind.

Zinsuberschuss

Provisionsuiberschuss

Sonstige ordentliche Ertrage
Gesamtertrag

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
- davon Personalaufwand

- davon andere Verwaltungsaufwendungen
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Betriebsergebnis | (vor Bewertung)
Bewertungsergebnis

Betriebsergebnis Il (nach Bewertung)
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Steuern
Gewinnabhangige Steuern

Jahrestiberschuss

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fir die
Ertragslage sind in der folgenden Tabelle aufgefthrt:

2023 2022
Betriebsergebnis vor Bewer- o 9
tung im Vergleich zum SVN LU B
Cost-Income-Ratio 51,3% 60,7 %

Das auf Basis von Betriebsvergleichswerten errechnete
Betriebsergebnis vor Bewertung fallt mit 1,30 % wie erwartet
deutlich besser aus als im Vorjahr.

Das Verhdltnis zum Durchschnitt der niedersachsischen Spar-
kassen liegt bei 101,6 % und damit entsprechend der Erwar-
tungen unter der Zielmarke von 120,0 %.

Die CIR als weiterer bedeutsamster finanzieller Leistungsindi-
kator hat sich in der Folge von 60,7 % im Vorjahr auf 51,3 %
verbessert. Damit hat sich die CIR deutlich besser entwickelt
als erwartet.
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Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Ver-
lustrechnung, gegliedert nach dem bundeseinheitlichen Be-
triebsvergleich der Sparkassenorganisation, sind in der nach-
folgenden Tabelle aufgeftihrt.

2023 2022 Veranderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
67,49 52,82 14,67 27,77
22,28 18,61 3,67 19,72
0,16 0,20 -0,04 -20,00
89,93 71,63 18,30 25,55
46,07 43,30 2,77 6,40
29,18 27,12 2,06 7,60
16,89 16,18 0,71 4,39
0,16 0,13 0,03 23,08
43,70 28,20 15,50 54,96
26,75 20,37 6,38 31,32
16,95 7,83 9,12 116,48
-2,09 0,77 -2,86 -371,43
14,86 8,60 6,26 72,79
12,51 6,25 6,26 100,16
2,35 2,35 0,00 0,00

Nach dem bundeseinheitlichen Betriebsvergleich der Sparkas-
senorganisation hat sich die Ertragslage der Sparkasse wie
folgt entwickelt:

Das Zinsniveau ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestie-
gen. Dies fiihrte zu einem hdheren Zinsertrag und Zinsaufwand.
Der Zinslberschuss ist mit einem Plus in Héhe von 27,77 %
deutlich positiver angestiegen als prognostiziert. Der Zinsiuber-
schuss ist die bedeutendste Ertragsquelle fur die Kreisspar-
kasse Verden.

Die Provisionsertrdge aus der Vermittlung von Versicherungen
und Bausparvertrdgen sowie aus dem Immobiliengeschaft sind
insgesamt um 19,72 % angestiegen. Der leichte Anstieg des
Provisionstiberschusses ist wie prognostiziert eingetreten. Es
ergibt sich insgesamt ein um 3,67 Mio. Euro h&éherer Provisi-
onsuberschuss.

Der Personalaufwand ist entsprechend der Erwartung deutlich
gestiegen. Die prognostizierte Erhhung im Verwaltungsauf-
wand ist ebenfalls eingetreten, jedoch nicht in dem Umfang
wie erwartet. Die Entwicklungen sind unter anderem durch



hohere Dienstleistungen Dritter und durch Aufwendungen fur
die IT begriindet.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Abschreibungen und Wert-
berichtigungen nach Verrechnung mit Ertragen (Bewertung
und Risikovorsorge) gesunken.

Wahrend sich aus dem Kreditgeschaft erwartungsgemal} ein
deutlich negatives Bewertungsergebnis ergab, konnte aus dem
Wertpapiergeschaft sowie den sonstigen Bewertungsmalnah-
men entgegen der Erwartung ein Bewertungsertrag erzielt wer-
den. Griinde hierfur lagen insbesondere in den Entwicklungen
an den Kapitalmarkten.

Der Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemal’ 8 340 g HGB wurde
um 20 Mio. Euro aufgestockt.

Der Steueraufwand fallt fur das Jahr 2023 mit 12,51 Mio. Euro
spurbar hoher aus als im Vorjahr (6,25 Mio. Euro).

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und des im
Geschaftsjahr gestiegenen Kapitalmarktzinsniveaus ist der
Vorstand mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2023
zufrieden.

Die gemaR § 26 a Abs. 1 Satz 4 KWG offenzulegende Kapital-
rendite, berechnet als Quotient aus Jahresiiberschuss und
Bilanzsumme, betragt 0,07 %.
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Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und
zur Lage

Insgesamt haben die im Geschéaftsgebiet vergleichsweise

gunstigen  wirtschaftlichen =~ Rahmenbedingungen  den
Geschéftsverlauf der Sparkasse positiv beeinflusst. Insbeson-
dere das veranderte Zinsniveau fuhrte zu einem deutlich er-

hohten Zinsergebnis der Sparkasse.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren Cost-
Income-Ratio (CIR) und strategischer Zinsbuchhebel konnten
eingehalten werden. Der Leistungsindikator Betriebsergebnis
vor Bewertung in Relation zum Durchschnitt der niedersachsi-
schen Sparkassen wurde trotz positiver Entwicklung nicht er-
reicht.

Mit Blick auf das veranderte Zinsniveau, den intensiven Wettbe-
werb und die Auswirkungen des Ukraine-Krieges ist die Kreis-
sparkasse Verden mit der Geschaftsentwicklung im Geschafts-
jahr 2023 zufrieden.

Der Kreissparkasse Verden ist es aufgrund des hoher als er-
wartet ausgefallenen Betriebsergebnisses mdglich, das Ei-
genkapital im erforderlichen MaRe zu erhghen.

NACHTRAGSBERICHT

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschaftsjahres zum 31.12.2023 haben sich nicht ergeben.
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RISIKOBERICHT

Risikomanagementsystem

Zur Sicherstellung der langfristigen Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit auf Basis der eigenen Substanz und Ertrags-
kraft setzt die Sparkasse ein Risikotragfahigkeitskonzept mit
einer regelmaBigen Berechnung der Risikotragfahigkeit
(6konomische Perspektive) und einer Kapitalplanung (norma-
tive Perspektive) ein. Die Risikotragfahigkeit wird erganzt um
Stresstests, und es erfolgt eine prozessuale Verknipfung mit
den Strategien, der Risikoinventur und der Risikoberichter-
stattung. Erstmals zum 31. Marz 2023 wurden damit fristge-
recht die Anforderungen der am 24. Mai 2018 veroffentlichten
aufsichtlichen Leitlinien an bankinterne Risikotragfahigkeits-
konzepte umgesetzt.

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele der Sparkasse fir
jede wesentliche Geschéftstatigkeit sowie die MaRnahmen zur
Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie
umfasst die Ziele der Risikosteuerung der wesentlichen
Geschdftsaktivitdten sowie die MaBnahmen zur Erreichung
dieser Ziele.

Ziel der Risikoinventur ist es, mindestens jahrlich systema-
tisch Risiken zu identifizieren, um deren Wesentlichkeit beur-
teilen zu kdnnen. Zudem werden regelmafig quantitative und
qualitative Analysen zur Bestimmung von Risiko- und Ertrags-
konzentrationen vorgenommen. Auf der Grundlage der zuletzt
durchgefuhrten Risikoinventur wurden folgende Risiken in der
o6konomischen und der normativen Perspektive als wesentlich
eingestuft:

Risikoart Risikokategorie

- Kundengeschaft

Adressenausfallrisiko . .
- Eigengeschaft

- Zinsanderungsrisiko

Marktpreisrisiko - Spreadrisiko

- Zahlungsunfahigkeitsrisiko

Liquiditatsrisiko
g - Refinanzierungsrisiko
Operationelles Risiko

Beteiligungsrisiko

Fir die frihzeitige Identifizierung von wesentlichen Risiken
sowie von risikoartentibergreifenden Effekten wurden Indika-
toren abgeleitet, die auf quantitativen oder qualitativen Merk-
malen basieren.

12

Ziel der Ermittlung der Risikotragfahigkeit in der konomischen
Perspektive ist die Gewahrleistung des Glaubigerschutzes. Die
Sparkasse ermittelte zum 31. Dezember 2023 ein &ko-
nomisches Risikodeckungspotenzial von 510,18 Mio. Euro. Das
daraus abgeleitete Gesamtlimit von 300,0 Mio. Euro wurde auf
die wesentlichen Risiken verteilt und so bemessen, dass eine
angemessene Steuerung der Risiken ermdglicht wird. Die
wesentlichen Risiken werden vierteljahrlich ermittelt und den
Limiten gegeniibergestellt. Die bereitgestellten Limite reichten
sowohl unterjahrig als auch zum Bilanzstichtag aus, um die
wesentlichen Risiken abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurden
fur alle wesentlichen Risiken das Konfidenzniveau auf 99,9 %
und der Risikobetrachtungshorizont auf ein Jahr rollierend fest-
gelegt. Zwischen und innerhalb der wesentlichen Risikoarten
werden keine risikomindernden Diversifikationseffekte berlick-
sichtigt.

Das auf der Grundlage des Gesamtlimits eingerichtete Limit-
system stellt sich zum 31. Dezember 2023 wie folgt dar:

Risikoart/-kategorie LT B ST
in TEUR in TEUR in %

Adressenausfallrisiko 45.000 40.098 89,1 %

Kundengeschaft 40.000 38.386 96,0 %

Eigengeschaft 5.000 1.712 34,2 %
Marktpreisrisiko 160.000 115.534 72,2 %
Liquiditatsrisiko 60.000 36.248 60,4 %
Operationelles Risiko 20.000 12.616 63,1 %
Beteiligungsrisiko 15.000 9.219 61,5 %
Gesamtlimit 300.000 213.715 71,2 %

Die zustandigen Stellen steuern die Risiken im Rahmen der
bestehenden organisatorischen Regelungen und der Limit-
vorgaben des Vorstands. Die Gesamtbanksteuerungsrunde
hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Umsetzung der
Strategie zu unterstitzen.

Ziel der Ermittlung der Risikotragfahigkeit in der normativen
Perspektive ist die Fortfiihrung der Sparkasse. Hierzu besteht
ein zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr
2028. Um einen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu
kénnen, wurden Annahmen Uber die kiinftige Ergebnisent-
wicklung fur das Planszenario sowie fir mehrere adverse
Szenarien getroffen.

In der normativen Perspektive sind alle regulatorischen und
aufsichtlichen Anforderungen sowie die darauf basierenden
Relevante

internen Anforderungen zu bertcksichtigen.



SteuerungsgrélRen sind die Kernkapitalanforderung, die
Gesamtkapitalanforderung (SREP-Gesamtkapitalanforderung,
die kombinierte Pufferanforderung und die Eigenmittelem-
pfehlung) sowie die Strukturanforderungen hinsichtlich des
Kapitals, die Héchstverschuldungsgrenze und die GroRkredit-
grenze.

Fir den betrachteten Zeitraum von fUnf Jahren kénnen die
aufsichtlichen Anforderungen im Planszenario vollstandig er-
fullt werden. Gleiches gilt im Falle der Betrachtung adverser
Entwicklungen, in dem jedoch nur die harten Mindestkapital-
anforderungen zwingend einzuhalten sind.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen
sowie die Angemessenheit der Methoden und Verfahren
werden jahrlich Gberpruft und bei Bedarf angepasst (Validie-
rung).

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken
derivative Finanzinstrumente (Swapgeschéfte) ein. Sie wurden
in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen.

Stresstests werden erganzend zur Risikotragfahigkeit durch-
geflhrt. Ziel ist die Abbildung auBergewochnlicher, aber plau-
sibel méglicher Ereignisse Uber Szenario- und Sensitivitats-
analysen. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten,
dass auch in den Stresstests die Risikotragfahigkeit gegeben
ist.

Die turnusmaRige Risikoberichterstattung an den Vorstand
umfasst den Gesamtrisikobericht. Die Berichte enthalten
neben quantitativen Informationen auch eine qualitative
Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf
besondere Risiken fiir die Geschédftsentwicklung und dafur
geplante MaBnahmen wird gesondert eingegangen. Der
Verwaltungsrat wird vierteljdhrlich Uber die Risikosituation
informiert. Neben der turnusmaRigen Berichterstattung ist
auch geregelt, in welchen Fdllen eine Ad-hoc-Berichter-
stattung zu erfolgen hat.

Der Sicherung der Funktionsfdhigkeit und Wirksamkeit von
Steuerungs- und Uberwachungssystemen (Interne Kontroll-
verfahren) dienen neben eingerichteten Funktionstrennungen
bei Zustandigkeiten und Arbeitsprozessen auch die Tatigkei-
ten der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion
und der Internen Revision.

Die Risikocontrolling-Funktion, die aufbauorganisatorisch von
Bereichen, die Geschéfte initiieren oder abschliel3en, getrennt
ist, hat die Aufgabe, die wesentlichen Risiken zu identifizieren,
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zu beurteilen, zu Uberwachen und dartiber zu berichten. Der
Risikocontrolling-Funktion obliegt die Methodenauswabhl, die
Uberpriifung der Angemessenheit der eingesetzten Metho-
den und Verfahren sowie die Errichtung und die Weiterent-
wicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zu-
satzlich verantwortet sie die Umsetzung der aufsichtlichen
und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Risiko-
tragfahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der
Einhaltung von Limiten. Sie unterstitzt den Vorstand in allen
risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umset-
zung der Risikostrategie maRgeblich beteiligt. Die fur die
Uberwachung und Steuerung von Risiken zustindige Risi-
kocontrolling-Funktion wird im Wesentlichen durch die Mitar-
beitenden der Abteilung Unternehmensmanagement wahrge-
nommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt
dem Leiter der Gesamtbanksteuerung.

Die Compliance-Funktion wirkt auf die Implementierung
wirksamer Verfahren zur Einhaltung der fur die Sparkasse
wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben und ent-
sprechender Kontrollen hin. Ferner hat sie den Vorstand
hinsichtlich der Einhaltung dieser rechtlichen Regelungen und
Vorgaben zu unterstitzen und zu beraten.

Die Interne Revision prift und beurteilt risikoorientiert und
prozessunabhangig die Wirksamkeit und Angemessenheit
des Risikomanagements im Allgemeinen und des internen
Kontrollsystems im Besonderen sowie die Ordnungsmalig-
keit grundsatzlich aller Aktivitaten und Prozesse. Sie ist dem
Vorstand unmittelbar unterstellt und ihm gegentber berichts-
pflichtig.

Verfahren zur Aufnahme von Geschaftsaktivitaten in neuen
Produkten oder auf neuen Mérkten (Neu-Produkt-Prozess)
sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplan-
ter Veranderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation so-
wie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Strukturelle Darstellung der wesentlichen
Risiken

Adressenausfallrisiko

Unter dem Adressenrisiko wird ein Verlustin einer bilanziellen
oder auBerbilanziellen Position verstanden, der durch eine
Bonitatsverschlechterung einschlieBlich des Ausfalls eines
Schuldners bedingt ist. Dabei wird das Adressenrisiko in das
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Ausfall- sowie das Migrationsrisiko eines Schuldners unter-
teilt.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr eines Verlustes, welcher
aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall
eines Schuldners entsteht.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr eines Verlustes,
der sich dadurch ergibt, dass sich die Bonitatseinstufung
(Rating) des Schuldners verdandert hat.

Das Landerrisiko umfasst neben dem bonitatsinduzierten
Landerrisiko auch das politische Risiko, z. B. aus einem Trans-
ferstopp. Das Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer
Bonitatsverdnderung eines Schuldners ist Teil des Adressen-
risikos im Kunden- und Eigengeschéft. Der Schuldner kann ein
auslandischer 6ffentlicher Haushalt oder ein sonstiger Schuld-
ner sein, der seinen Sitz im Ausland und somit in einem
anderen Rechtsraum hat.

Adressenausfallrisiko im Kundengeschéft

Das Adressenrisiko im Kundengeschaft umfasst einerseits die
Gefahr eines Verlustes durch einen drohenden bzw. vorliegen-
den Zahlungsausfall eines originaren Kredites sowie von Even-
tualverbindlichkeiten wie beispielsweise Avale (Ausfallrisiko).
Andererseits umfasst es auch die Gefahr, dass Sicherheiten
teilweise oder ganz an Wert verlieren und deshalb zur
Absicherung der Kredite nicht ausreichen oder Uberhaupt
nicht beitragen kénnen (Sicherheitenverwertungs- und -ein-
bringungsrisiko).

Teil des Adressenrisikos im Kundengeschaft ist auch die
Gefahr, dass sich im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Rating-
klasse) des Kreditnehmers d@ndert und damit ein moglicher-
weise héherer Spread gegeniber der risikolosen Zinskurve
beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko).

Die Steuerung des Adressenrisikos im Kundengeschifts
erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter beson-
derer Berlcksichtigung der GroRenklassenstruktur, der
Bonitdten, der Branchen, der gestellten Sicherheiten sowie
des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche
Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge
(2. Votum) bis in die Geschaftsverteilung des Vorstands

14

- regelmaRige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der
Kapitaldienstfahigkeit auf Basis aktueller Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren
(Rating- und Scoringverfahren) in Kombination mit bonitats-
abhéngiger Preisgestaltung

- interne, bonitdtsabhdngige Richtwerte fir Kreditobergren-
zen, die unterhalb der GroRkreditgrenzen des KWG liegen,
dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im
Kundenkreditportfolio. Einzelfdlle, die diese Obergrenze
Uberschreiten, unterliegen einer verstarkten Beobachtung.

- regelméaBige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofrtiherkennungsverfahrens, das gewahr-
leistet, dass bei Auftreten von signifikanten Bonitatsver-
schlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaBnahmen
eingeleitet werden kénnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengage-
ments in die Intensivbetreuung oder Sanierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fur die Risikotrag-
fahigkeitin der skonomischen Perspektive mit dem Kreditri-
sikomodell , Credit Portfolio View"

- Einsatz von Sicherungsinstrumenten zur Reduzierung
vorhandener Risikokonzentrationen

- Kreditportfoliolberwachung auf Gesamthausebene mittels
regelmaRigem Reporting

- Vierteljahrliche Anrechnung der ermittelten Risiken auf die
bestehenden Risikolimite

Das Kreditgeschaft der Sparkasse gliedert sich in zwei groRe
Gruppen: das Firmenkundengeschéft und das Privatkunden-
geschaft. Zum 31.12.2023 wurden 59,24 % der zum Jahres-
ende in Anspruch genommenen Kredite an Unternehmen und
wirtschaftlich Selbststéandige sowie 40,32 % an wirtschaftlich
unselbststandige Privatpersonen vergeben. Der Anteil im
Wohnungsbau mit Privatkunden lag bei 37,41 %.

Die GroRenklassenstruktur des Kundenkreditportfolios zeigt
sich insgesamt stabil. Unterhalb der Millionengrenze ist das
Kreditgeschaft breit gestreut und verteilt sich im Wesentli-
chen auf Ausleihungen in der GroRenklasse bis 0,75 Mio. Euro.
45,52 % des Kundenkreditportfolios entfallen auf Kreditenga-
gements in dieser GrélRenklasse.

Die Kreditrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit
guten Bonitaten bzw. geringeren Ausfallwahrscheinlichkeiten.
Zum 31.12.2023 lagen 92,95 % des Kundenkreditgeschafts in
den Ratingklassen 1-10.



Das Landerrisiko ist fur die Sparkasse von untergeordneter
Bedeutung. Das an Kreditnehmer mit Sitz im Ausland ausge-
liehene Kreditvolumen einschlieRlich Wertpapiere betrug am
Ende des Geschaftsjahres 3,06 % des Gesamtkreditvolumens.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in den Bereichen
Sicherheiten (Grundpfandrechte) sowie Branchen/Sektoren
(Grundsttcks- und Wohnungswesen).

Insgesamt ist die Sparkasse der Auffassung, dass ihr Kredit-
portfolio sowohl nach Branchen und GréRenklassen als auch
nach Ratinggruppen gut diversifiziert ist.

Die Sparkasse Uberwacht die sich aus dem Ukraine-Krieg
ergebenden Einflusse auf ihren Kreditbestand. Bei der Beur-
teilung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der betroffe-
nen Kreditnehmer stltzt sich die Sparkasse neben den
vorhandenen Informationen aus der laufenden Offenlegung
auch auf die Planungen der Kreditnehmer.

RisikovorsorgemaRBnahmen sind fir alle Engagements vorge-
sehen, bei denen nach umfassender Priifung der wirtschaft-

Anfangsbestand -
Art der per 01.01.2023 ER U
Risikovorsorge

in Mio. EUR in Mio. EUR
EWB? 23,28 12,07
Riickstellungen 0,15 2,05
PWB? 9,74 0,68
Gesamt 33,17 14,80

1 EWB = Einzelwertberichtigungen 2 PWB = Pauschalwertberichtigungen

Die Entwicklung der Risikovorsorge in 2023 zeigt im Vergleich
zum Vorjahr eine Steigerung aufgrund von Neubildungen.

Das Verfahren fur die Bildung der Pauschalwertberichtigung
istim Anhang erlautert.

Adressenausfallrisiko im Eigengeschift

Unter dem Adressenausfallrisiko aus Eigengeschéften ver-
steht die Sparkasse den Ausfall eines Kontrahenten oder
Emittenten. Es bezeichnet die Gefahr, dass Forderungen
sowie aus ihnen bestehende Anspriiche vom Schuldner der
Forderung nicht bedient werden. Das Migrationsrisiko ist Teil
des Emittentenrisikos. Fur die Limitierung des Adressenaus-
fallrisikos aus Eigenanlagegeschaften setzt die Sparkasse
individuelle Emittenten- und Kontrahentenlimite in Form von
Volumenlimiten ein. Darliber hinaus existiert ein Ubergreifen-
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lichen Verhaltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen
werden kann, dass es voraussichtlich nicht mehr méglich sein
wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen gemafR den
vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnah-
men. Bei der Bemessung der RisikovorsorgemaRBnahmen
werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestell-
ten Sicherheiten beriicksichtigt. Fur latente Risiken im
Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen
gebildet. Der Vorstand wird vierteljahrlich tGber die Entwick-
lung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die Einhaltung
der Limite und die Entwicklung der notwendigen Vorsorge-
malnahmen fir Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine Ad-
hoc-Berichterstattung ergdnzt bei Bedarf das standardisierte
Verfahren.

Die Entwicklung der Risikovorsorge stellt sich wie folgt dar:

mufizsung | Verbrauch | o550

in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
6,85 1,76 26,74
0,09 0,00 2,11
0,00 0,00 10,42
6.94 176 39,27

des Risikolimit fur die Adressenausfallrisiken von Kontrahen-
ten bzw. Emittenten aus Eigengeschaften und fur nicht
bilanzwirksame Zahlungsanspriche (z. B. derivative Finanzin-
strumente). Hierbei werden externe Ratings und die damit
verbundenen Ausfallwahrscheinlichkeiten zur Gewichtung der
bestehenden Volumina herangezogen.

Die Steuerung des Adressenrisikos des Eigengeschafts erfolgt
entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beriicksichtigung der GroBenklassenstruktur, der Bonitdten,
der Branchen sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche
Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontra-
hentenlimite)
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- RegelmaRige Bonitatsbeurteilung der Vertragspartner
anhand von externen Ratingeinstufungen sowie eigenen
Analysen

- Berechnung des Adressenrisikos fir die Risikotragfahigkeit
in der 6konomischen Perspektive mit dem Kreditrisikomo-
dell ,Credit Portfolio View"

- Vierteljghrliche Anrechnung der ermittelten Risiken auf die
bestehenden Risikolimite

Die Eigengeschafte in Wertpapieren umfassen zum Bilanz-
stichtag ein Volumen von 292,54 Mio. Euro. Der Bestand der
Wertpapiere entfalltim Wesentlichen auf Schuldverschreibun-
gen und Anleihen (143,12 Mio. Euro) sowie auf Investment-
fonds (149,42 Mio. Euro). Die von der Sparkasse direkt gehal-
tenen Anleihen und Schuldverschreibungen, bzw. im Fall von
ungerateten Wertpapieren die Emittenten, weisen alle ein
Rating aus dem Investmentgradebereich auf. Fur die in Wert-
papier-Spezialfonds gehaltenen Anlagen bestehen Anlage-
richtlinien, die insbesondere das Anlageuniversum und
Mindestratings definieren. Durch diese Vorgaben wird der
Handlungsspielraum des Fondsmanagements eingegrenzt.
Darlber hinaus wird der Geschaftsumfang durch die vom
Vorstand vorgegebene Marktpreisrisikostrategie begrenzt.

Dem Landerrisiko aus Eigengeschdften wird durch die Aus-
wahl von Emittenten und Kontrahenten auf Basis einer Risiko-
beurteilung sowie durch Auswahl der Markte Rechnung
getragen und auf Basis von Restriktionen im Anlageuniversum
reglementiert. Im Hinblick auf die Landerratings der Wert-
papiere von Emittenten mit Sitz im Ausland ist das Lénder-
risiko aus dem Eigengeschaft von untergeordneter Bedeu-
tung.

Die Adressenausfallrisiken aus Eigengeschaften waren im
abgelaufenen Geschaftsjahr jederzeit tragbar.

Konzentrationen bestehen bei Adressenausfallrisiken im
Eigengeschaft nicht.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Verlust in einer bilanzi-
ellen oder aul3erbilanziellen Position, welcher sich aus der Ver-
anderung von Risikofaktoren ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der
festgelegten Strategie unter besonderer Berticksichtigung
der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagericht-
linien fur Spezialfonds.
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Der Bestand der bilanzwirksamen Eigengeschéfte hat sich
zum Bilanzstichtag wie folgt entwickelt:

Buchwerte
SRR 31122023  31.12.2022
in Mio. EUR  in Mio. EUR
Tages- und Termingelder 260,00 295,00
i;l]!:il#::rschreibungen und 14312 151,42
Investmentfonds 149,42 128,87
Gesamt 552,54 575,29

Marktpreisrisiko aus Zinsen (Zinsanderungsrisiko)

Das Zinsanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr eines
Verlustes in einer bilanziellen oder aullerbilanziellen Position,
welcher sich aus der Veranderung der risikolosen Zinskurve
ergibt. In einer periodischen Sicht bzw. in der normativen Per-
spektive kdnnen sich Verdanderungen im Zinstberschuss, im
Bewertungsergebnis Wertpapiere sowie einer Bildung bzw.
Veranderung einer Drohverlustriickstellung im Rahmen der
verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemdl3 IDW RS BFA 3
n. F. ergeben. Schwankungen im Zinskonditionsbeitrag sind in
die Betrachtung des Zinsanderungsrisikos in der normativen
Perspektive integriert.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche
Elemente:

- Periodische Steuerung und normative Perspektive: Berech-
nungen auf Basis verschiedener Zinsszenarien mittels der
IT-Anwendung ,Integrierte  Zinsbuchsteuerung Plus®,
Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und mindes-
tens der drei Folgejahre bei der Bestimmung der Auswirkun-
gen auf das handelsrechtliche Ergebnis

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf
Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes mittels der von der
SR entwickelten IT-Anwendung ,MPR*

- Steuerung des wertorientierten Zinsdnderungsrisikos auf
Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes. Der VaR wird mit
einer Haltedauer von rollierenden 12 Monaten und mit ei-
nem Konfidenzniveau von 99,9% gerechnet.

- Ermittlung des Zinsrisikokoeffizienten und des Frihwarnin-
dikators gemdll 825 a Abs.2 KWG auf Basis des BaFin-
Rundschreiben 6/2019 vom 06.08.2019

- RegelmaRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten
Risikoszenarios eine Ruckstellung nach IDW RS BFA 3 n. F.
zu bilden ware

- Bertcksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durch-
schauprinzip



- Vierteljghrliche Anrechnung der ermittelten Risiken auf die
bestehenden Risikolimite

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absiche-
rung von Zinsanderungsrisiken neben bilanzwirksamen
Instrumenten in Form langfristiger Refinanzierungen auch
derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps einge-
setzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).

Der strategische Zinsbuchhebel liegt mit 1,70 (Vorjahr 2,22) in
der angestrebten Bandbreite von 1,40 bis 2,50.

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019(BA) der BaFin vom
06.08.2019 (Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch) hat die
Sparkasse zum Stichtag 31.12.2023 die barwertige Auswir-
kung einer Ad-hoc-Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve
um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Zinsanderungsrisiken
31.12.2023 A IEEEIEY S
+200 BP -200 BP
Barwertverénderung -56.45 +54.17

(in Mio. EUR)

Konzentrationen bestehen bei den Zinsdnderungsrisiken in
den mittelfristigen Laufzeitbandern.

Der erneut starke Zinsanstieg im Jahr 2023 fuhrte zu deutlich
gesunkenen Bar- und Marktwerten zinstragender Geschdfte,
die in die Bewertung des Zinsbuchs gem&fR IDW RS BFA 3 n.F.
eingehen. Weitere Zinsanstiege kénnen zu einem Verpflich-
tungsiiberschuss und damit zur Bildung einer Drohverlust-
rckstellung in kiinftigen Jahresabschltssen fihren.

Vor dem Hintergrund der guten Kapitalausstattung und der
damit verbundenen Risikotragfdhigkeit halt die Sparkasse
das Zinsanderungsrisiko im Rahmen der intern vorgegebenen
Limite fur vertretbar.

Marktpreisrisiko aus Spreads

Das Spreadrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes
in einer bilanziellen oder aulerbilanziellen Position, welcher
sich aus der Verdnderung von Spreads bei gleichbleibendem
Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread die Differenz zu
einer risikolosen Zinskurve verstanden. Der Spread ist unab-
hangig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu sehen, d. h.
ein Spread in einer anderen Wahrung wird analog einem
Spread in Euro behandelt.

Lagebericht

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche
Elemente:

- Periodische Steuerung und normative Perspektive: Berech-
nung auf Basis verschiedener Spreadszenarien mittels der
IT-Anwendung SimCorp Dimension (,SCD“) und ,Integrierte
Zinsbuchsteuerung Plus”

- Okonomische Perspektive: Ermittlung der Value-at-Risk auf
Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes mittels der IT-Anwen-
dung ,MPR*

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durch-
schauprinzip

- Vierteljahrliche Anrechnung der ermittelten Risiken auf die
bestehenden Risikolimite

Das Risiko aus Spreads wird als vertretbar eingestuft.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko setzt sich aus dem Zahlungsunfahigkeits-
und dem Refinanzierungskostenrisiko zusammen. Das
Liquiditatsrisiko umfasst in beiden Bestandteilen auch das
Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von
Marktstérungen oder unzulanglicher Markttiefe Finanztitel an
den Finanzmaérkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt

und/oder nicht zu fairen Preisen gehandelt werden konnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungs-
verpflichtungen nicht in voller Hohe oder nicht fristgerecht
nachzukommen.

Das Refinanzierungskostenrisiko bildet die Gefahr ab, dass die
Refinanzierungskosten Uber der in der Planung angesetzten
Hohe liegen. Dies kann auf der Schwankung des institutseige-
nen Spreads sowie aus der unerwarteten Veranderung der
Refinanzierungsstruktur beruhen.

Das Refinanzierungskostenrisiko in der 6konomischen Perspek-
tive ergibt sich aus der negativen Veranderung des Liquiditats-
beitrages aufgrund von marktbedingten Spreadschwankungen.

In der normativen Perspektive wird die GuV-Auswirkung des Re-
finanzierungskostenrisikos in Form héherer Zinsaufwendungen
abgebildet.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der

festgelegten Strategie. Der Risikomanagementprozess um-
fasst folgende wesentliche Elemente:
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- RegelmiRige Ermittlung und Uberwachung der Liquidi-
tatsdeckungsquote gemdlR Art. 412 CRR i.V.m. der
delVO 2015/61

- RegelmaRige Ermittlung der strukturellen Liquiditatsquote
»Net Stable Funding Ratio (NSFR)*

- RegelmaRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung
einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermogens- und Kapitalstruktur

- Regelmdlige Erstellung von Liquiditatsubersichten auf
Basis einer hausinternen Liquiditatsplanung, in der die
erwarteten Mittelzuflisse den erwarteten Mittelabfliissen
gegentbergestellt werden

- T&gliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassen-
organisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditatsengpasses
sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf
Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes mittels der von der
SR entwickelten IT-Anwendung ,RKR®

- RegelmiRige Uberwachung der Fundingkonzentration zur
Ermittlung und Begrenzung des Anteils einzelner Kontra-
henten an der Gesamtrefinanzierung

- Vierteljghrliche Anrechnung der ermittelten Risiken auf die
bestehenden Risikolimite

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der
die Liquiditatsstrategie und den Risikoappetit des Vorstands
angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst
den Zeitraum von funf Jahren. Grundlage des Refinanzie-
rungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen der
mittelfristigen Unternehmensplanung, in der Verdanderungen
der eigenen Geschaftstatigkeit, der strategischen Ziele und
des wirtschaftlichen Umfelds zu bertcksichtigen sind. Dartiber
hinaus wird auch ein Szenario unter Berlicksichtigung adverser
Entwicklungen durchgefiihrt. Das Refinanzierungsrisiko wird
als vertretbar eingestuft.

UnplanméRige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kiindigungen
sowie Zahlungsunfahigkeit von Geschaftspartnern, werden
dadurch beriicksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und
Stressszenarien sowohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als
auch eine erhohte Inanspruchnahme offener Kreditlinien
simuliert wird. An liquiditdtsmaRig engen Markten ist die
Sparkasse nicht investiert.

Im Risikofall betragt die Survival Period der Sparkasse zum
Bilanzstichtag langer als 24 bis 60 Monate.
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Konzentrationen bestehen bei dem Liquiditatsrisiko in den
langfristigen Laufzeitbandern.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr
jederzeit gegeben. Das Risiko aus Liquiditatsrisiken wird als
vertretbar eingestuft.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken (OpRisk) beschreiben die Gefahr von
Schéaden, die in Folge der Unangemessenheit oder des Ver-
sagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen
Infrastruktur oder in Folge externer Einflisse sowie von
Rechtsrisiken eintreten kdnnen. Ziel der Sparkasse ist die
Begrenzung der operationellen Risiken und der mit ihnen
einhergehenden Schaden, sofern die daftr erforderlichen Mal3-
nahmen unter Kosten-Nutzen-Aspekten gerechtfertigt sind.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entspre-
chend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche
Elemente:

- Jahrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis
der szenariobezogenen Schatzung von risikorelevanten
Verlustpotenzialen (Risikoinventur)

- RegelmaRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur
Sammlung und Analyse eingetretener Schadensfille

- Periodische Steuerung und normative Perspektive: Abbil-
dungim Plan- und adversen Szenario

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf
Basis der IT-Anwendung , OpRisk-Schatzverfahren®

- Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT

- Vierteljghrliche Anrechnung der ermittelten Risiken auf die
bestehenden Risikolimite

Risikokonzentrationen bestehen im operationellen Risiko nicht.

Das Risiko aus operationellen Risiken wird im Rahmen der
vorgegebenen Limite als vertretbar eingestuft.

Die operationellen Risiken werden nach Einschdtzung der
Sparkasse die kinftige Entwicklung nicht wesentlich beein-
trachtigen.



Beteiligungsrisiko

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst
die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich
zusammen aus den Wertanderungen einer Beteiligung an sich
sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag (Aus-
schiuttung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko
aus strategischen Beteiligungen, Funktionsbeteiligungen und
Kapitalbeteiligungen.

Gruppen von Buchwert

Beteiligungsinstrumenten in Mio. EUR
Strategische Beteiligungen 5,66
Kapitalbeteiligungen * 12,98
Funktionsbeteiligungen 0,06

* einschlieBlich derin der Bilanzposition Aktiva 6 ausgewiesenen AIF

Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus Kapital-
beteiligungen sowie weiteren Beteiligungen, die unter Rendite-
gesichtspunkten und zur Diversifizierung gehalten werden.
Daneben bestehen strategische Beteiligungen innerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend
der festgelegten Strategie. Der Risikomanagementprozess
umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des Sparkassen-
verbandes Niedersachsen fiir die Verbundbeteiligungen

- In der normativen Perspektive wird die Auswirkung auf
aufsichtliche Quoten durch Beteiligungen bericksichtigt.

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf
Basis einer Szenarioanalyse

- RegelmaRige Auswertung und Beurteilung der Jahres-
abschlusse der Beteiligungsunternehmen

- RegelmaRige qualitative Beurteilung der Unternehmens-
entwicklung, der strategischen Ausrichtung sowie der
Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens

Konzentrationen bestehen im Beteiligungsportfolio nicht.

Das Risiko aus Beteiligungen wird als vertretbar eingestuft.
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Gesamtbeurteilung der Risikolage

Die Kreissparkasse Verden verftgt Gber ein dem Umfang der
Geschéftstatigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemaR
§ 25a KWG. Durch das Risikomanagement und -controlling der
Sparkasse kdnnen friihzeitig die wesentlichen Risiken identifi-
ziert und gesteuert sowie Informationen an die zustandigen
Entscheidungstrager weitergeleitet werden. In 2023 bewegten
sich die Risiken auf Basis unserer internen Risikoberichte
jederzeitinnerhalb des vom Vorstand vorgegebenen Limitsys-
tems. Das Risikotragfahigkeitslimit (6konomische Perspek-
tive) war am Bilanzstichtag mit 71,2 % ausgelastet.

Die Mindestanforderungen an die Einhaltung aufsichtlicher
KenngréRen der normativen Perspektive der Risikotragfahig-
keit wurden sowohlim Planszenario als auch unter der Bertick-
erfullt.
Demnach war und ist die Risikotragfahigkeit derzeit gegeben.

sichtigung adverser Entwicklungen vollstdndig
Die durchgefiihrten Stresstests zeigen, dass auch auBerge-
wdhnliche Ereignisse durch das vorhandene Risikodeckungs-

potenzial abgedeckt werden kénnen.

Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende
Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der kinftigen Entwick-
lung bestehen im Hinblick auf die Regulatorik, im Fall sich
einer weiter eintribenden Konjunktur und einen weiteren
starken Zinsanstieg (u. a. Drohverlustriickstellung gem&R IDW
RS BFA 3 n. F.), der zur Einengung der Risikotragfahigkeit
fuhren kann.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil.
Die Erhebung erfolgt dreimal jdhrlich. Dabei werden die
wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewer-
tet und die Entwicklungen beobachtet. Die Sparkasse ist der
besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Insgesamt wird die Risikolage als ausgewogen beurteilt.

19



Lagebericht

CHANCEN- UND
PROGNOSEBERICHT

Chancenbericht

Chancen sieht die Kreissparkasse Verden vor allem in einer
besser als erwartet laufenden Konjunktur. Die sich hieraus
ergebenden positiven Beschdftigungseffekte kénnten zu
Einkommenszuwachsen fuhren, aus denen sich eine Binnen-
nachfrage ergeben konnte, die hoher ausfallt als angenom-
men. Dies wirde zu einer starkeren Kreditnachfrage und
einem Anstieg des Zinstberschusses fuhren.

Chancen sehen wir dariiber hinaus auch in der Neuausrich-
tung unserer Vertriebsstruktur insbesondere im Versiche-
rungsbereich und einer Neuaufstellung im Privatkunden-
bereich. Positive Impulse fiir unser Wachstum und die Ergeb-
nisbeitrage erwarten wir dabei aus dem beratungsintensiven
Geschaft.

Den Herausforderungen aus dem sich verandernden Kunden-
verhalten und der Digitalisierung des Bankgeschéfts begeg-
net die Sparkasse mit einer am Kundenbedarf orientierten,
nachhaltigen Geschéftsstellenstruktur verbunden mit einer
Ausweitung der technischen Méglichkeiten fir Beratung und
Service per Telefon, Videochat und Direktabschluss tber die
Internetfiliale.

Dariiber hinaus sieht die Sparkasse durch eine weitere Inten-
sivierung der Arbeitsteilung mit ihren Verbundpartnern in der
Sparkassenorganisation die Moglichkeit, dem Wettbewerbs-
und Rentabilitdtsdruck zu begegnen.

Prognosebericht

Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen und branchen-
bezogenen Rahmenbedingungen im Jahr 2024 wird weiterhin
mafgeblich durch den Ukraine-Krieg gepragt sein. Trotz zahl-
reicher Stabilisierungsmalinahmen durch die Regierungen und
die Zentralbanken (u. a. Liquiditatshilfen, Konjunkturpro-
gramme) sind die nachhaltigen wirtschaftlichen Folgen aktuell
nicht verlasslich abschatzbar und hangen insbesondere vom
weiteren Verlauf des Ukraine-Kriegs ab. Die Stérungen in den
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Lieferketten und steigende Rohstoffpreise haben eine damp-
fende Wirkung. Die Expertenschatzungen weisen daher eine
groRe Bandbreite hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwick-
lung auf.

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter.
Sie stellen die Einschdtzungen der Sparkasse zur wahrschein-
lichsten kinftigen Entwicklung auf Basis der zum Zeitpunkt der
Erstellung des Lageberichts zur Verfligung stehenden Informa-
tionen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw.
sich durch die Verdnderungen der zugrundeliegenden
Annahmen als unzutreffend erweisen konnen, ist es moglich,
dass die tatsachlichen kiunftigen Ergebnisse gegebenenfalls
deutlich von den zum Zeitpunkt der Erstellung des Lage-
berichts getroffenen Erwartungen Uber die voraussichtlichen
Entwicklungen abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag
folgende Geschéftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kunftige
Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die zu einer fur die
Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren
kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kinftige
Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die zu einer fur die
Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fihren
kénnen.

Die Auswirkungen des Ukraine-Kriegs hat die Sparkasse im
Einklang mit ihren internen Reportings bei der Ermittlung der
Prognosen fir das Geschéftsjahr 2024 berlcksichtigt.

Im Januar wurde die Wirtschaftstatigkeit bereits durch einige
sich addierende externe Einflisse gebremst. Witterung und
Streiks legten den Verkehr mehrere Tage lahm, wobei die
Ausfalle im Guterverkehr fur das Wachstum noch bedeutsamer
sind als diejenigen im Personenverkehr. Dazu kommen auf der
weltwirtschaftlichen Seite neuerliche Stérungen der interna-
tionalen Lieferketten mit der weitgehend blockierten Schiff-
fahrtsroute durch das Rote Meer und den dadurch verlanger-
ten Transportwegen um Afrika herum.

Die meisten Prognosen fir das Gesamtjahr 2024 gehen je-
doch vom Einsetzen einer Erholung im weiteren Jahresverlauf
aus. Sollte sich der Preisauftrieb weiter planmaRig abschwa-
chen und die Entwicklung der Einkommen nun die nominale
Dynamik des Vorjahres nachholen, dann wdre die Kaufkraft
wieder entsprechend gestdrkt und neues Wachstum wére



mdglich. Alle derartigen positiven Prognosen stehen unter
dem Vorbehalt, dass es nicht zu weiteren Verscharfungen bei
den zahlreichen geostrategischen und politischen Konflikten
kommt.

Eine im Hauptszenario mégliche Erholung bei nachlassender
Inflation ist auch die Argumentationslinie der aktuellen
»,Gemeinsamen Prognose“ der Chefvolkswirte der Sparkassen
Finanzgruppe.

Als mittleres Szenario halten die Chefvolkswirte der
Sparkassen-Finanzgruppe 2024 ein Wachstum in Deutschland
in Hohe von 0,3 % fur mdéglich. Das ist abermals weniger als
die zugleich fir den Euroraum prognostizierten 0,8 % Wachs-
tum. 2024 wére damit unter dem Strich das flinfte schwache
Jahr in Folge mit einer nur knapp Uber dem Vor-Pandemie
Niveau des realen BIP verlaufenden Wertschdpfung, das flinfte
Jahr einer inzwischen recht langen Stagnationsphase.
Getragen wird das Wachstum im laufenden Jahr vor allem von
einer unterstellten Erholung des privaten Konsums. Er kénnte
bereits 2024 preisbereinigt um 1,0 % zulegen. Die Lage bei
den Bauinvestitionen und im AuBenhandel bleibt in der
Prognose 2024 dagegen noch schwierig. Bei den Ausris-
tungsinvestitionen gehen die Chefvolkswirte hingegen
optimistischer von einer Fortsetzung der bereits 2023 zu
verzeichnenden Sonderkonjunktur aus. Der weitgehend
gerdaumte Arbeitsmarkt durfte diese gesamtwirtschaftliche
Entwicklung der Gutermarkte mit einer Seitwartsbewegung
bei der Erwerbstatigkeit begleiten.

Die engere Begrenzung der Inflation erlaubt wieder eine
bessere Planbarkeit, das Aufholen der Kaufkraft und perspek-
tivisch dann auch eine Neujustierung der Zinslandschaft.

Das Nachlassen des Preisauftriebs dirfte im kommenden Jahr
auch zunehmend in den Verbraucherpreisen zu beobachten
sein. Die Chefvolkswirte gehen fir den Harmonisierten
Verbraucherpreisindex (HVPI) von einer Rate von 2,6 % in
Deutschland aus. Eine gewisse Unsicherheit geht allerdings
von der Lohnentwicklung aus. Hier stehen noch einige
wichtige Tarifabschlisse aus.

Auch wenn das Inflationsziel noch nicht vollstéandig erreicht
ist, durften die bereits erzielten Teilerfolge den Notenbanken
bald eine Neujustierung ihrer Instrumente erlauben. Das gilt
fur den US-Dollar und die Federal Reserve ebenso wie fiir die
Europaische Zentralbank im Euroraum. Die derzeit noch herr-
schenden nominalen Leitzinsen, die 2023 erforderlich waren,
werden in einer Realzinsperspektive bei sich weiter zurtick-
bildenden Inflationsraten immer restriktiver. Anpassungen
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erscheinen erforderlich. Im Mittel gehen die Einschatzungen
der Chefvolkswirte von Reduzierungen um 50 Basispunkte bis
zum Jahresende 2024 aus. Eine zinspolitische Neujustierung
kénnte dann auch dem Wachstum wieder neuen Riickenwind
geben.

Geschéftsentwicklung

Abgeleitet aus der Bestandsentwicklung des Jahres 2023
rechnet die Sparkasse mit einem weiteren moderaten Wachs-
tum im Kundenkreditgeschaft, vorrangig aus dem Darlehens-
geschaft mit Privat- und Firmenkunden.

Vor dem Hintergrund des angestiegenen Zinsniveaus wird flr
das Jahr 2024 wie im Vorjahr ein deutlicher Rickgang der
Forderungen an Kreditinstitute erwartet.

Das Einlagengeschaft wird ebenfalls leicht rtickldufig prognos-
tiziert.

Bei der Durchschnittsbilanzsumme erwartet die Sparkasse
aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kredit- und Ein-
lagengeschaft fur das Folgejahr einen leichten Riickgang um
0,45 %.

Im Dienstleistungsgeschaft geht die Sparkasse fir 2024 auf-
grund verbesserter Vertriebsaktivtaten von insgesamt erhoh-
ten Einnahmen aus der Vermittlung von Versicherungen und
Wertpapieren aus. Die Einnahmen aus Bausparvertrdgen
werden nur marginal steigend geplant.

Finanzlage

Aufgrund ihrer vorausschauenden Finanzplanung geht die
Sparkasse davon aus, dass auch im Prognosezeitraum die
Zahlungsfahigkeit gewdhrleistet ist und die bankaufsicht-
lichen Anforderungen eingehalten werden kénnen.

Die Kreissparkasse Verden plant auch kinftig Investitionen in

zukunftsweisende Informationstechnologien und Produkte als
Voraussetzung fir weiterhin hohe Marktanteile.

Ertrags- und Vermoégenslage

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnet die Kreisspar-
kasse Verden aufgrund der gestiegenen Zinsstrukturkurve in
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Verbindung mit dem erhohten Zinsniveau insbesondere auf-
grund von erhdhten Zinsaufwendungen im Kundengeschéft
mit einem um 0,02 % geringeren Zinstberschuss.

Fir 2024 wird von einem Provisionstiberschuss leicht tber
dem Vorjahresniveau ausgegangen. Dabei erwartet die Spar-
kasse ein deutlich hoheres Ergebnis im Wertpapiergeschaft.
Im Darlehensgeschéft (Vermittlung) wird eine leicht riicklau-
fige Entwicklung angenommen. Im Vermittlungsgeschaft wer-
den unter anderem aus der Vermittlung von Versicherungen
steigende Einnahmen prognostiziert.

Fur das ndchste Jahr ist beim Verwaltungsaufwand von einer
deutlichen Erhthung auszugehen. Insbesondere der Perso-
nalaufwand wird aufgrund erhéhter Recruitingmalnahmen
und Tarifsteigerungen zunehmen. Dartber hinaus wird der
Sachaufwand aufgrund von Investitionen im Geschéftsstellen-
netz ansteigen.

Insgesamt ergibt sich unter Beriicksichtigung der vorgestellten
Annahmen im ndachsten Geschéftsjahr ein niedrigeres
Betriebsergebnis vor Bewertung. Die Sparkasse erwartet fur
das Jahr 2024 eine Cost-Income-Ratio von 57,59 %. Das Be-
triebsergebnis vor Bewertung in Relation zum Durchschnitt
der niedersachsischen Sparkassen wird fir das Jahr 2024 un-
ter 120 % prognostiziert.

Die Risikovorsorge fur das Kreditgeschaft wird erheblich durch
die Konjunktur sowie die regionale Wirtschaftsentwicklung
beeinflusst und ist daher nur mit groBen Unsicherheiten zu
prognostizieren. Unter Berticksichtigung der aktuellen Ent-
wicklungen rechnet die Kreissparkasse Verden fiir das Jahr
2024 mit einer geringeren Risikovorsorge als im abgelaufenen
Jahr.

Aus dem Bewertungsergebnis flr Wertpapiere wird fir den
Prognosezeitraum eine héhere Belastung als im vorherigen
Jahr erwartet. FUr das sonstige Bewertungsergebnis rechnet
die Sparkasse im Bereich der Beteiligungen mit einer im
Vergleich zum Jahr 2023 hoheren Ergebnisbelastung. Auch fir
die Zukunft konnen weitere Risiken im Beteiligungsportfolio
nicht ausgeschlossen werden.

Insbesondere bei einer konjunkturellen Abschwdchung kénn-
ten sich gleichwohl weitere Belastungen fir die kunftige
Ergebnis- und Kapitalentwicklung ergeben.

Die intern festgelegte Verschuldungsquote (Verhdltnis des

Kernkapitals zur Summe der bilanziellen und aulRerbilanziel-
len Positionen) soll Uber der aufsichtlichen Mindestan-
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forderung von 3 % liegen und wird zum 31. Dezember 2024
mit 9,04 % prognostiziert.

Des Weiteren kénnen sich aufgrund regulatorischer Verschar-
fungen fur die Finanzwirtschaft (Vereinheitlichung der Ein-
lagensicherung, Basel IV-Regelungen, Meldewesen) weitere
Belastungen ergeben, die sich auf die Ergebnis- und Kapital-
entwicklung der Sparkasse negativ auswirken kénnen.

Der strategische Zinsbuchhebel wird sich in der Bandbreite
von 1,40 bis 2,50 bewegen.

Gesamtaussage

Die Prognose flur das Geschaftsjahr 2024 lasst insgesamt
erkennen, dass das hinsichtlich Wettbewerbssituation und
Zinslage schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse
nicht spurlos voriibergeht.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte
eine weitere Starkung der Eigenmittel gesichert sein.

Die Perspektiven fir das Geschéftsjahr 2024 beurteilt die
Sparkasse in Bezug auf die aufgezeigten Rahmenbedingun-
gen unter Berlcksichtigung der erwarteten Entwicklung der
Rahmenbedingungen und der bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren zusammengefasst als herausfordernd,
aber dennoch ginstig.

Aufgrund einer vorausschauenden Finanzplanung geht die
Kreissparkasse Verden daher davon aus, dass auch im Prog-
nosezeitraum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller
bankaufsichtsrechtlichen Kennziffern durchgéngig gewahr-
leistet sind.

Die Auswirkungen aus dem Ukraine-Krieg kénnen die kinfti-
gen Entwicklungen der bedeutsamsten Leistungsindikatoren,
ggf. Uber das bereits im internen Reporting enthaltene Aus-
mal hinaus, negativ beeinflussen.



Jahresabschluss —

zum 31. Dezember 2023

der Kreissparkasse Verden

Sitz Verden

eingetragen beim
Amtsgericht Walsrode

Handelsregister-Nr. HRA 120 593



Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2023
31.12.2022
EUR EUR EUR TEUR
1, Barreserve
a) Kassenbestand 18.807.074,92 25.324
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 22.226.398,36 31.677
41.033.473,28 57.001
2. Schuldtitel dffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 237.243.880,79 242.895
b) andere Forderungen 56.073.973,86 70.308
293.317.854,65 313.203
4. Forderungen an Kunden 2.665.325.957,57 2.640.174
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 926.741.098,82 EUR 892.429 )
Kommunalkredite 75.600.648,33 EUR 75.141 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 14.330.181,10 32.138
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 14.330.181,10 EUR 32.138 )
bb) von anderen Emittenten 130.159.422,97 119.793
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 130.159.422,97 EUR 119.793 )
144.489.604,07 151.932
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR 0)
144.489.604,07 151.932
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 157.377.517,59 135.210
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 10.690.329,57 10.690
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 50.000,00 50
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR 0)
9. Treuhandvermdgen 8.933.708,82 10.206
darunter:
Treuhandkredite 8.933.708,82 EUR 10.206 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die éffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 13.410,00 36
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
13.410,00 36
12, Sachanlagen 17.121.846,35 17.099
13. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 2.772.761,98 2.991
14. Rechnungsabgrenzungsposten 68.218,08 81
Summe der Aktiva 3.341.194.681,96 3.338.673




Passivseite

31.12.2022
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 7.939.074,65 1.425
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 600.823.370,86 560.085
608.762.445,51 561.510
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 515.258.352,87 673.004
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 23.342.784,58 23.393
538.601.137,45 696.397
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 1.567.684.487,67 1.690.676
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 238.564.773,79 30.955
1.806.249.261,46 1.721.631
2.344.850.398,91 2.418.028
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 53.683,81 54
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 EUR 0)
53.683,81 54
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 8.933.708,82 10.206
darunter:
Treuhandkredite 8.933.708,82 EUR 10.206 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.203.438,20 624
6. Rechnungsabgrenzungsposten 318.184,65 413
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 22.827.044,00 21.006
b) Steuerrtickstellungen 4.555.679,60 1.201
c) andere Riickstellungen 13.176.141,15 11.460
40.558.864,75 33.667
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 33.818,67 44
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren féllig 0,00 EUR 0)
11. Fonds fir allgemeine Bankrisiken 155.000.000,00 135.000
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
c) Gewinnrticklagen
ca) Sicherheitsriicklage 179.126.642,81 176.775
179.126.642,81 176.775
d) Bilanzgewinn 2.353.495,83 2.352
181.480.138,64 179.127
Summe der Passiva 3.341.194.681,96 3.338.673
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewdhrleistungsvertragen 80.897.498,03 87.951
Uber eine weitere, nicht quantifizierbare Eventualverbindlichkeit wird im Anhang berichtet.
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
80.897.498,03 87.951
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 147.794.053,27 193.886

147.794.053,27

193.886




Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

1.

10.

11.

12,

13.

14,

15.

16.

28,

29,

Zinsertrdge aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschéften
darunter:
abgesetzte negative Zinsen 0,00 EUR
aus der Abzinsung von Riickstellungen 0,00 EUR

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen
darunter:
abgesetzte negative Zinsen 0,00 EUR

. Zinsaufwendungen

darunter:
abgesetzte positive Zinsen 9.327,74 EUR
aus der Aufzinsung von Riickstellungen 409.729,36 EUR

Laufende Ertrdge aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fliihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen
Provisionsertrdage

Provisionsaufwendungen

Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands

. Sonstige betriebliche Ertrage

darunter:
aus der Fremdwéhrungsumrechnung 20.267,76 EUR

. (weggefallen)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehdlter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fuir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter:
fur Altersversorgung 3.271.007,40 EUR

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

darunter:

aus der Fremdwdhrungsumrechnung 32.118,42 EUR
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschiift

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zufithrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrége

AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahrestiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) in die Sicherheitsriicklage

Bilanzgewinn

EUR

75.446.043,69

2.191.806,09

23.165.912,64

7.475.913,63

EUR

77.637.849,78
12.764.920,25

1.242.061,73
1.520.516,85
0,00

24.392.081,42
1.644.157,49

30.641.826,27
16.355.669,98

11.661.985,49

0,00

0,00

4.341.550,00

0,00
0,00

12.513.276,71
130.671,10

0,00

0,00

1.1.-31.12.2022

EUR TEUR
54.797
30 )
0
1.562
0)
56.359
5.952
951 )
424 )
64.872.929,53 50.407
1.311
1.426
0
2.762.578,58 2.737
59.976,69 655
20.870
2.202
22.747.923,93 18.668
0,00 0
1.789.469,08 1.415
57 )
92.232.877,81 73.882
21.888
5.660
1.619 )
27.548
15.297
46.997.496,25 42.845
1.510.577,85 1.542
1.406.924,58 431
33)
0
3.813
11.661.985,49 3.813
14.169
0
4.341.550,00 14.169
0,00 0
20.000.000,00 10.000
14.997.443,64 8.709
0
0
0,00 0
6.251
106
12.643.947,81 6.357
2.353.495,83 2.352
0,00 0
2.353.495,83 2.352
0
0,00 0
2.353.495,83 2.352
0
0,00 0
2.353.495,83 2.352




ALLGEMEINE
ANGABEN

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung Uber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt.
Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-

nung richtet sich nach den vorgeschriebenen Formblattern.

BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGS-

METHODEN

Die Bewertung der Vermodgensgegenstande und Schulden
entspricht den allgemeinen Bewertungsvorschriften der
8§ 252 ff. HGB unter Berticksichtigung der fur Kreditinstitute
geltenden Sonderregelungen (88 340 ff. HGB).

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden (einschlieR-
lich Schuldscheindarlehen) wurden mit ihrem Nennwert an-
gesetzt, der Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennwert und
dem niedrigeren Auszahlungsbetrag wurde unter den Rech-
nungsabgrenzungsposten der Passivseite aufgenommen. Er
wird grundséatzlich laufzeit- und kapitalanteilig aufgelost, im
Falle von Festzinsvereinbarungen erfolgt die Verteilung auf

die Dauer der Festzinsbindung.

Ausfallrisiken

Erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wird im Rahmen der
turnusmaRigen bzw. anlassbezogenen Kreditiberwachung
durch Bildung von Einzelwertberichtigungen und Rickstellun-
gen Rechnung getragen. Die Hohe der Einzelwertberichtigung
bemisst sich regelméaRig nach dem Unterschiedsbetrag zwi-
schen der ausfallgefahrdeten Kreditforderung und dem erwar-

teten Realisationswert der gestellten Kreditsicherheiten.

Den latenten Ausfallrisiken wird durch eine pauschale Risiko-
vorsorge in Form von Wertberichtigungen und Rickstellun-
gen Rechnung getragen, die wir auf Basis der Stellungnahme
IDW RS BFA 7 bewertet haben. Dabei haben wir mit der in der
internen  Risikosteuerung  eingesetzten  Anwendung
CreditPortfolioView (CPV) fiir das vorgenannte Kreditportfolio
den erwarteten Verlust fiir einen 12-Monatszeitraum ohne An-
rechnung einer Bonitdtspramie berechnet. Der erwartete Ver-
lust wurde mit Hilfe eines Kreditrisikomodells mit den auf Ba-
sis der eingesetzten Risikoklassifizierungsverfahren bestimm-

ten statistischen Ausfallwahrscheinlichkeiten ermittelt.

Grundlage dieser Berechnung waren insbesondere die mit un-
seren Ratingverfahren auf Grundlage der Vergangenheit er-
mittelten Ausfallwahrscheinlichkeiten der Kreditnehmer fir ei-
nen 12-Monatszeitraum und die im Rahmen der Kreditpro-
zesse bewerteten Sicherheiten. Adressen, die im Rahmen der
internen Risikosteuerung im Hinblick auf einen Ausfall als risi-
kolos betrachtet werden, wurden auch fir die handelsbilanzi-

elle Betrachtung ausgeschlossen.

Die im Rahmen der Berechnung der Pauschalwertberichti-
gung verwendeten Parameter spiegeln nach unserer Einschat-
zung die Risikosituation zum Abschlussstichtag ausreichend
wider. Wir haben als Voraussetzung fur die Anwendung der
Bewertungsvereinfachung im Rahmen der Kreditvergabepra-
xis sichergestellt, dass die Konditionenvereinbarung bei Kre-
ditausreichung unter Berlcksichtigung einer risikoaddquaten
Bonitatspramie erfolgt, deren Hohe sich an dem erwarteten
Verlust Uber die Restlaufzeit orientiert. Diese Ausgeglichen-
heitsannahme haben wir zum Bilanzstichtag Uberpruft. Dabei
haben wir auch im Rahmen eines Stichtagsvergleichs die Ent-
wicklung des mit CreditPortfolioView fir die Restlaufzeit
berechneten erwarteten Verlusts des Portfolios (sog. Lifetime
Expected Loss) analysiert. Die Grundlagen der Berechnungen
entsprechen im Wesentlichen der Ermittlung des erwarteten
Verlusts fur einen 12-Monatszeitraum. Danach kann die Aus-

geglichenheit weiter angenommen werden.

Der Ausweis der Pauschalwertberichtigungen erfolgt als Risi-
kovorsorge zu den Forderungen an Kunden (Aktivposten 4).
Die fur Eventualverbindlichkeiten sowie unwiderrufliche Kre-
ditzusagen ermittelten Pauschalwertberichtigungen werden
an den Unterstrichpositionen abgesetzt und als Risikovor-
sorge bzw. pauschale Ruckstellungen in den anderen Ruck-
stellungen (Passivposten 7c) ausgewiesen. Fir widerrufliche

Kreditzusagen erfolgt allein der Ausweis als Risikovorsorge



bzw. pauschale Rickstellungen in den anderen Rickstellun-

gen (Passivposten 7¢).

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

Die Wertpapiere werden nach dem strengen Niederstwerprin-
zip angesetzt. Zum Bilanzstichtag erfolgt die Bewertung mit
den Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren Bérsenkursen.
Dies gilt auch fiir die Wertpapiere des Anlagevermdégens. Wer-
taufholungen werden durch Zuschreibungen auf den héheren
Kurswert, maximal aber bis zu den Anschaffungskosten, be-
rtcksichtigt.

Im Berichtsjahr wurden Wertpapiere zu Zeitwerten von
19.268 TEUR in einen von uns aufgelegten Wertpapierspezial-

fonds eingebracht.

Fir die Ermittlung des Bewertungskurses haben wir die fest-
verzinslichen Wertpapiere und weitere Finanzinstrumente
daraufhin untersucht, ob zum Bilanzstichtag ein aktiver Markt
vorliegt. Fir die Abgrenzung, ob ein aktiver Markt vorliegt,
haben wir die Kriterien zugrunde gelegt, die in der MiFiD Il
(Markets in Financial Instruments Directive — Richtlinie
2014/65 EU des Europdischen Parlaments und des Rates vom
15. Mai 2014) fur die Abgrenzung eines liquiden von einem
illiquiden Markt festgelegt wurden. Auf Basis der neuen
Abgrenzungskriterien liegen fur die festverzinslichen Wertpa-

piere ausschlieRlich nicht aktive Markte vor.

In diesen Fallen haben wir die Bewertung anhand von Kursen
des Kursinformationsanbieters Refinitiv. Germany GmbH
vorgenommen, denen unter Verwendung laufzeit- und risiko-
addquater Zinssatze ein Discounted-Cashflow-Modell zu-
grunde liegt.

Investmentfonds

Die unter Aktiva Posten 6 ausgewiesenen Investment- und
Spezialfondsanteile werden zum Anschaffungswert bzw. zum
niedrigeren investmentrechtlichen Riicknahmepreis (strenges
Niederstwertprinzip) angesetzt. Die ausgewiesenen Anteile an
Gesellschaften, die sich als Alternativer Investmentfonds (AIF)
qualifizieren, haben wir zu Anschaffungskosten angesetzt.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
sind zu Anschaffungskosten bzw. im Falle voriibergehender
sowie dauernder Wertminderungen zum niedrigeren bei-
zulegenden Zeitwert angesetzt. Die Beteiligungsbewertung
erfolgt grundsatzlich nach dem Ertragswertverfahren. Andere
Bewertungsmethoden kommen dann zum Einsatz, wenn die
Art beziehungsweise der betragliche Umfang der Beteiligung
dies rechtfertigt.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagevermégen

Die immateriellen Anlagewerte und das Sachanlagevermégen
werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um planmaRige Abschreibungen nach hochsten
steuerlich zuldssigen Satzen, bilanziert, soweit dies auch han-
delsrechtlich vertretbar ist.

Vermdgensgegenstande von geringem Wert (Anschaffungs-
kosten bis 250 EUR) werden sofort als Sachaufwand erfasst;
bei Anschaffungswerten bis zu 800 EUR ohne Mehrwertsteuer
erfolgt im Jahr der Anschaffung eine Vollabschreibung.

Sonstige Vermdgensgegenstdande

Die sonstigen Vermodgensgegenstande, die nicht dazu be-
stimmt sind, dauernd dem Geschiftsbetrieb zu dienen, werden
nach den fir das Umlaufvermdgen geltenden Vorschriften
bewertet.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und Kunden

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungsbetrag an-
gesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Erfullungs-
und Ausgabebetrag wird unter den Rechnungsabgrenzungs-
posten ausgewiesen.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen wurden in Hohe des nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags
angesetzt, sie berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen. Betragt die Zeitspanne bis zum
erwarteten Erfullungszeitpunkt mehr als ein Jahr, erfolgt eine



Abzinsung mit einem laufzeitadaquaten Zinssatz gemal$ Ruck-
stellungsabzinsungsverordnung (RuckAbzinsV).

Altersteilzeitvertrage wurden bis zum 31.12.2022 auf der
Grundlage des Altersteilzeitgesetzes und des Tarifvertrages
zu flexiblen Altersteilzeitregelungen fir altere Beschaftigte -
TV FlexAZ - abgeschlossen. Die Abzinsung erfolgt mit dem fur
die pauschal angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren ent-
sprechenden Zinssatz von 1,72 %.

Nach IDW RS BFA 3 n. F. sind die zinsbezogenen Instrumente
des Bankbuchs (Zinsbuch) einer verlustfreien Bewertung zu
unterziehen. Zu diesem Zweck werden die zinsbezogenen Ver-
mdogensgegenstande und Schulden sowie derivative Finanzin-
strumente, insbesondere Zinsswaps, des Bankbuchs einem
Saldierungsbereich zugeordnet. Fur diesen ist unter Berlick-
sichtigung von voraussichtlich zur Bewirtschaftung des Bank-
buchs
Risiko- und Verwaltungskosten) zu prifen, ob aus den noch zu

erforderlichen  Aufwendungen (Refinanzierungs-,
erwartenden Zahlungsstromen bis zur vollstandigen Abwick-
lung des Bestands ein Verlust droht. Die Sparkasse wendet die
barwertige Berechnungsmethode an. Der Barwert ergibt sich
aus den zum Abschlussstichtag abgezinsten Zahlungsstro-
men des Bankbuchs. Betrags- und Laufzeitinkongruenzen
sind mittels fiktiver Geschafte auf Basis der Pfandbriefkurve
geschlossen worden. Die kinftigen fur die vollstandige Ab-
wicklung des Bankbuchs bené6tigten Verwaltungskosten auf
Basis der Gesamtkosten wurden aus statistischen Daten abge-
leitet. Gebihren und Provisionsertrage, die direkt aus den
Zinsprodukten resultieren, sind im Rahmen der verlustfreien
Bankbuchs
31. Dezember 2023 ergibt sich kein Verpflichtungstber-

Ermittlung des berticksichtigt. ~ Zum

schuss.

Pensionsriickstellungen

Die Pensionsrickstellungen wurden nach dem modifizierten
Teilwertverfahren unter Zugrundelegung der Richttafeln
Heubeck 2018 G ermittelt. Bei der Ermittlung der Pensions-
rtckstellungen wurde der auf das Jahresende prognostizierte
Durchschnittszins von 1,83 % fiir die pauschal angenommene
Restlaufzeit von 15 Jahren zugrunde gelegt. Im Vergleich zu
dem von der Deutschen Bundesbank auf den Bilanzstichtag
zum 31. Dezember 2023 verdffentlichten Zinssatz von 1,82 %
ergaben sich lediglich geringfligige Auswirkungen auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse. Die bis
zur voraussichtlichen Erflllung zu erwartenden Gehalts- und
Rentensteigerungen hat die Kreissparkasse Verden mit jahrlich
2,90 % bertcksichtigt.

Riickstellungen bei Pramiensparvertragen

Mit Urteil vom 6. Oktober 2021 (Az. XI ZR 234/20) hat der BGH
in einem Musterfeststellungsverfahren zur Wirksamkeit von
Zinsanderungsklauselnin Pramiensparvertragen entschieden.
Danach sind Zinsanpassungen monatlich unter Beibehaltung
des anfanglich relativen Abstands zwischen Vertragszins und
Referenzzins vorzunehmen. Die dreijdhrige Verjghrung eines
moglichen Zinsanspruchs beginnt erst ab Falligkeit des Spar-
vertrags. Hinsichtlich der Bestimmung eines angemessenen
Referenzzinssatzes hat der BGH das Verfahren an das OLG
Dresden zurtickverwiesen. Soweit das Ergebnis unserer Pri-
fung eine vergleichbare Ausgestaltung ergeben hat, haben wir
nach einer Einschdtzung der mdoglichen Betroffenheit von
berechtigten Erstattungsanspriichen in unserem
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 Ruckstellungen

gebildet.

Derivate

Zum Zwecke der Zinsbuchsteuerung im Sinne einer Aktiv-/
Passivsteuerung abgeschlossene Zinsswapgeschafte werden in
die Gesamtbetrachtung des Zinsanderungsrisikos einbezogen
(Zinsbuchsteuerung).

Zusatzversorgung

Die Sparkasse ist tarifvertraglich verpflichtet, fir ihre Beschaf-
tigten eine zu einer Betriebsrente fihrenden Versicherung bei
einer kommunalen Zusatzversorgungskasse abzuschliel3en.
Sie erfullt diese Verpflichtung durch Anmeldung der betreffen-
den Mitarbeiter bei der Emder Zusatzversorgungskasse fur
Sparkassen (ZVK-Sparkassen) mit Sitzin Emden. Die ZVK-Spar-
kassen ist eine kommunale Zusatzversorgungseinrichtung im
Sinne des 8§ 1 des Altersvorsorge-TV-Kommunal (ATV-K) vom
1. Mé&rz 2002. Trager der ZVK-Sparkassen ist der Niedersachsi-
sche Sparkassen- und Giroverband in Hannover, der das
Kassenvermdgen der ZVK-Sparkassen als Sondervermégen
getrennt von seinem dbrigen Vermégen verwaltet.

Die Versorgungsverpflichtungen werden von der ZVK-Spar-
kassen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter Zu-
grundelegung der Richttafeln Heubeck 2018 G mit 7-jdhriger
Generationenverschiebung bewertet, um den kassenindividu-
ellen Verhdltnissen angemessen Rechnung zu tragen.

Nachdem die Tarifparteien des &ffentlichen Dienstes sich mit
Wirkung vom 1. Januar 2002 auf eine Abkehr vom seit 1967



bestehenden Gesamtversorgungssystem verstandigt hatten,
hat die ZVK-Sparkassen zum 1. Januar 2003 den Versicherten-
und Rentnerbestand in zwei getrennte Abrechnungsverbande
unterteilt, den Abrechnungsverband P fir die zu diesem Zeit-
punkt Pflichtversicherten bzw. den Abrechnungsverband R fir
die sogenannten Altrentner.

Seit diesem Zeitpunktist der Abrechnungsverband P unter Zu-
grundelegung der Bewertungsparameter gemaR ATV-K vom
1. Marz 2002 kapitalgedeckt.

Bei den aktiven Beschaftigten betrdgt der Beitragssatz seit
dem 1. Januar 2021 nach einer stufenweisen Anhebungin den
Vorjahren 5,8 %. Hiervon werden 5,4 % durch die Sparkasse
und 0,4 % von den Arbeitnehmern getragen.

Bemessungsgrundlage fir den Beitrag sind die zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelte. Sie beliefen sich im Geschéftsjahr
2023 auf 20.385 TEUR.

Die ZVK-Sparkassen hat in 2022 die Kapitaldeckung im Ab-
rechnungsverband R erreicht und diesen in 2023 ruickwirkend
zum 1. Januar 2023 auf den Abrechnungsverband P nach Ge-
nehmigung verschmolzen. Fir den Abrechnungsverband R
wurde bis zum Erreichen der Kapitaldeckung eine Umlage in
Héhevon 2,2 % und ein Sanierungsgeld in Hohe von 1,5 % der
zusatzversicherungspflichtigen Entgelte erhoben. Die Bewer-
tung der Versorgungsverpflichtungen fur die Altrentner be-
rlcksichtigt die zugesagte jahrliche Erhthung der Renten

um 1 %.

Strukturierte Produkte

Die strukturierten Produkte (Forward-Darlehen im Kundenge-
schaft) wurden gemaR den Voraussetzungen des IDW HFA 22
einheitlich (ohne Abspaltung der Nebenrechte) bilanziert und
bewertet.

Fremdwédhrung

Auf Fremdwahrung lautende Bargeldbestande sind zum Kassa-
kurs und die auf Fremdwahrung lautenden Vermégensgegen-
stédnde und Schulden sind zu EZB-Referenzkursen des Bilanz-
stichtags in Euro umgerechnet worden.

Von einer besonderen Deckung gemafR § 340 h HGB geht die
Sparkasse aus, soweit sich innerhalb einer Wahrung bilanzielle
Bestande betragskongruent gegeniberstehen. Die Umrech-
nungsergebnisse aus besonders gedeckten Geschaften werden

4

saldiert je Wahrung als sonstige betriebliche Ertrage (GuV 8)
bzw. als sonstige betriebliche Aufwendungen (GuV 12) aus-
gewiesen.

Umrechnungsdifferenzen aus Bestéanden aufRerhalb der beson-
deren Deckung werden entsprechend § 256 a HGB bewertet
und jeweils unsaldiert als sonstige betriebliche Ertrage (GuV 8)
bzw. als sonstige betriebliche Aufwendungen (GuV 12) aus-
gewiesen.



ERLAUTERUNGEN
/UR JAHRESBILANZ

Allgemeine Angaben

Von dem Wahlrecht nach § 11 Satz 3 RechKredV, anteilige Zinsen
und &hnliche das Geschaftsjahr betreffende Betrége nicht in
die Fristengliederung einzubeziehen, hat die Kreissparkasse
Verden Gebrauch gemacht. Insofern stimmen die Bilanz-
bestdnde nicht mit den Endbetragen laut Fristengliederung
Uberein.

AKTIVA

Posten 3: Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an die eigene Girozentrale

betragen 23.216 TEUR

Die unter Posten 3b) ausgewiesenen Forderungen

an Kreditinstitute haben folgende Restlaufzeiten:

50.000 TEUR
5.000 TEUR

- bis drei Monate
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre

Posten 4: Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden haben folgende Restlaufzeiten:
52.780 TEUR
187.092 TEUR
703.999 TEUR
1.677.515 TEUR
43.939 TEUR

—bis drei Monate

—mehr als drei Monate bis ein Jahr
—mehr als ein Jahr bis funf Jahre
—mehr als funf Jahre

— mit unbestimmter Restlaufzeit

Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht, sind in Hohe von 5.295 TEUR enthalten.
Bestand am 31.12. des Vorjahres 7.744 TEUR
Forderungen mit Nachrangabrede sind in Hohe von

808 TEUR enthalten.

Bestand am 31.12. des Vorjahres 590 TEUR

Posten 5: Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

Im Posten Aktiva 5 enthaltene Betrdge, die innerhalb
des nachsten Geschaftsjahres fallig werden: 14.831 TEUR
Von den unter Aktiva 5 ausgewiesenen bdrsenfahigen
Wertpapieren sind

—boérsennotiert 130.999 TEUR
— nicht bérsennotiert 13.491 TEUR
—insgesamt 144.490 TEUR

Posten 6: Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

In diesem Posten sind Anteile an drei Spezialfonds mit einem
Buchwert von insgesamt 149.413 TEUR und Anteile an sechs
Alternativen Investmentfonds (AIF) mit einem Buchwert von
7.964 TEUR enthalten.

Zu Anteilen an Sondervermdgen im Sinne des 8 1 Abs. 10 KAGB,
an denen die Sparkasse mehr als 10 % der Anteile halt, gibt die
Sparkasse folgende Informationen:

Bezeichnung Wert nach Unterschieds- Ausschiittun-
des Invest- §168 KAGB betrag zum genim
ment- am Buchwert am Geschéftsjahr
vermoégens 31.12.2023  31.12.2023 2023
TEUR TEUR TEUR
HI-Aller-
Weser-Fonds 74.566 18.299 406
A-Aller-Fonds 56.113 11.634 836
HI-VER- 48.667 0 0

Value21-Fonds

Es handelt sich um international ausgerichtete Renten- und
Mischfonds. Eine tégliche Rickgabe ist grundsatzlich moglich.
GemdaR KAGB kann die Kapitalanlagegesellschaft die Ruck-
nahme der Anteile aussetzen, wenn aufergewdhnliche Um-
stande vorliegen, die eine Aussetzung unter Beriicksichtigung
der Interessen der Anleger erforderlich erscheinen lassen (§ 98
Abs. 2 Satz 1 KAGB).

Posten 7: Beteiligungen

Die Sparkasse ist am Stammkapital des Sparkassenverbandes
Niedersachsen, Hannover, mit einem Anteil von 2,14 % betei-
ligt. Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis
unterbleiben aufgrund von § 286 Abs. 3 Satz 2 HGB.
Weitere Angaben zum Anteilsbesitz nach § 285 Satz 1 Nr. 11
HGB entfallen, weil sie gemal} § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB fur die

5



Beurteilung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Posten 12: Sachanlagen

Sparkasse von untergeordneter Bedeutung sind.

Der Bilanzwert der fur sparkassenbetriebliche

Posten 8: Anteile an verbundenen Unternehmen

belduft sich auf

Im Hinblick auf die untergeordnete Bedeutung des verbunde-

nen Unternehmens flr die Beurteilung der Vermdgens-, Der Bilanzwert der Betriebs- und

Finanz- und Ertragslage der Sparkasse wurde auf Angaben Geschéftsausstattung betragt

nach § 285 Nr. 11 HGB sowie auf die Erstellung eines Konzern-
abschlusses gemal § 296 Abs. 2 HGB verzichtet.

Posten 9: Treuhandvermoégen

Das ausgewiesene Treuhandvermogen betrifft ausschlieBlich
Forderungen an Kunden.

Entwicklung des Anlagevermégens in TEUR

Schuldver- .
schreibungen a?llt(i::::i::t
und andere - Beteiligungen
= festverzinsliche
festverzinsliche Wertpapiere
Wertpapiere pap
Stand am 1.1. des
< Geschiftsjahres 165.943 6.339 32.021
= B
3 '8 Zugange 64.110 1.824
o<
52 o .
<% 5 Abgange 80.351 199
[ e
253
kS = g Umbuchungen
T
Stand am 31.12. des
Geschaftsjahres 149.702 7.964 32.021
Stand am 1.1. des
Geschéftsjahres SIS 21331
I Abschreibungen im » i
b Geschaftsjahr
S § Zuschreibungenim
[ :
5 2  Geschéftsjahr 3369
T 5 . o imZusammenhang . )
TP 3§ c S mitZugingen
25 ofo.
5% | 5Eg imZuammenhang 4574 :
T< 3 55 mit Abgdngen
3 € © 8 im Zusammenhang . i
o < < it Umbuchungen
Stand am 31.12. des
Geschéftsjahres 850y 2lasl
Stand am 31.12. des
_é & Geschiftsjahres 143.125 7.964 10.690
=’
@ = Stand am 31.12. des
Vorjahres 151.424 6.339 10.690
Posten 14: Rechnungsabgrenzungsposten Fremdwéhrung

Unterschiedsbetrag zwischen dem Erfillungs-
und dem niedrigeren Ausgabebetrag bei

Verbindlichkeiten oder Anleihen 5TEUR sich auf

Bestand am 31.12. des Vorjahres 6 TEUR

Anteile an
verbundenen
Unternehmen

50

50

50

Zwecke genutzten Grundsticke und Bauten

Immaterielle
Anlagewerte

852

852

816

23

838

13

36

Der Gesamtbetrag der auf Fremdwédhrung
lautenden Vermégensgegenstande belauft

13.108 TEUR

3.852 TEUR

Sach-
anlagen

58.741
1.650

2.410

57.981

41.642

1.488

40.859

17.122

17.099

6.878 TEUR



PASSIVA

Posten 1: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die im Unterposten Passiva 1 b) ausgewiesenen
Bestdnde haben folgende Restlaufzeiten:

—bis drei Monate 109.059 TEUR
—mehr als drei Monate bis ein Jahr 27.667 TEUR
—mehr als ein Jahr bis funf Jahre 123.113 TEUR
—mehr als funf Jahre 339.047 TEUR
Die Verbindlichkeiten gegenlber der eigenen

Girozentrale betragen 386.736 TEUR

Gesamtbetrag der als Sicherheit fur Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten Ubertragenen

Vermdgensgegenstdnde 403.903 TEUR

Posten 2: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die unter Posten Passiva 2 a) Unterposten ab) ausgewiesenen
Bestdnde haben folgende Restlaufzeiten:

—bis drei Monate 18 TEUR
—mehr als drei Monate bis ein Jahr 22.046 TEUR
—mehr als ein Jahr bis funf Jahre 493 TEUR
— mehr als funf Jahre 786 TEUR

Die unter Posten Passiva 2 b) Unterposten bb) ausgewiesenen
Bestdnde haben folgende Restlaufzeiten:

—bis drei Monate 85.609 TEUR
—mebhr als drei Monate bis ein Jahr 63.261 TEUR
—mehr als ein Jahr bis funf Jahre 83.559 TEUR
—mehr als funf Jahre 4.801 TEUR

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, sind in H6he von 4.194 TEUR
enthalten.

Bestand am 31.12. des Vorjahres 4.218 TEUR

Posten 3: Verbriefte Verbindlichkeiten

Im Unterposten Passiva 3 a) begebene Schuldverschreibun-
gen enthaltene Betrdge, die innerhalb des nachsten Ge-

schéftsjahres fallig werden: 54 TEUR

Posten 4: Treuhandverbindlichkeiten

Die ausgewiesenen Treuhandverbindlichkeiten betreffen
ausschlieBlich Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.

Posten 6: Rechnungsabgrenzungsposten

Unterschiedsbetrdge zwischen dem Auszahlungsbetrag bzw.
den Anschaffungskosten von Forderungen gegeniiber dem
héheren Nominalbetrag
sind enthalten mit 317 TEUR

Bestand am 31.12. des Vorjahres 412 TEUR

Posten 7: Riickstellungen

Aus der Abzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen mit dem
durchschnittlichen Marktzins der vergangenen zehn Jahre
ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnitt-
lichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre ein Unter-
schiedsbetrag in Hohe von 295 TEUR.

Eine Ausschittungssperre besteht nicht, da bereits in Vor-
jahren in diesem Zusammenhang entsprechende Betrdge der
(Sicherheits-)Ricklage zugeftihrt wurden.

Posten 9: Nachrangige Verbindlichkeiten

Fur nachrangige Verbindlichkeiten sind
im Berichtsjahr Zinsen in Hohe von 2 TEUR

angefallen.

Vorzeitige Rickzahlungsverpflichtungen bestehen nicht. Eine
Umwandlungsmaglichkeit in Kapital oder andere Schuldformen
ist nicht vereinbart.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten werden im Durchschnitt
mit 3,75 % verzinst. Die Ursprungslaufzeiten betragen
15 Jahre. Innerhalb des ndchsten Geschéftsjahres werden aus
diesen Mittelaufnahmen 5 TEUR zur Riickzahlung fallig.

Fremdwdhrung

Der Gesamtbetrag der auf Fremdwdhrung

lautenden Schulden belduft sich auf 6.993 TEUR



PASSIVA UNTER DEM
STRICH

Posten 1: Eventualverbindlichkeiten

Fir die Darlehensschuld eines Dritten mit unbestimmter Lauf-
zeit haftet die Sparkasse anteilig fur den Zinsdienst (derzeit
1,478 % auf einen Kapitalbetrag von 4.142 TEUR) und fur ggf.
anfallende Steuern sowie ggf. Kosten.

Einschdtzungen des Inanspruchnahmerisikos

Bei den unter Posten 1b) unter der Bilanz ausgewiesenen
Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um Glbernommene
Blrgschafts- und Gewahrleistungsverpflichtungen. Auf Basis
der regelmaligen Bonitatsbeurteilungen der Kunden im Rah-
men der Kreditrisikomanagementprozesse geht die Sparkasse
fur die hier ausgewiesenen Betrdge davon aus, dass sie nicht
zu einer wirtschaftlichen Belastung der Sparkasse fihren
werden. Auch haben sich in den letzten Jahren keine
Anspriche Dritter ergeben.

Durch die kinftige Inanspruchnahme der unter Posten 2c)
ausgewiesenen unwiderruflichen Kreditzusagen entstehen
nach den Erkenntnissen des Bilanzstichtages werthaltige
Forderungen. Insoweit bestehen auch hier keine Anhaltspunkte
daflr, dass sich mit einer Inanspruchnahme seitens der
Kreditnehmer bereits Vermdgensbelastungen der Sparkasse
verbinden.

Sollte im Ausnahmefall aus einer Eventualverbindlichkeit ein
Verlust drohen, werden hierflir Rtickstellungen gebildet und
die unter der Bilanz ausgewiesenen Betrage entsprechend
gekirzt.



ERLAUTERUNG ZUR

GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrdge von Bedeutung

GV-Posten 8 ,sonstige betriebliche Ertrage”

In diesem Posten sind periodenfremde Ertrdge in Héhe von
1.570 TEUR enthalten. Es handelt sich Uberwiegend um Er-
trage aus der Auflésung von Ruckstellung und Ertrdge aus
dem Abgang von Anlagegutern.

Bilanzgewinn

Der Verwaltungsrat wird den Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2023 in seiner fur den 11 Juni 2024 vorgesehenen Sitzung
feststellen. Der Vorschlag fur die Verwendung des Ergebnisses
sieht vor, den Bilanzgewinn von 2.353.495,83 EUR der Sicher-
heitsriicklage zuzuftihren.

SONSTIGE ANGABEN

AuBerbilanzielle Geschifte

Die Sparkasse hat zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken
Geschéfte mit derivativen Finanzinstrumenten abgeschlossen.
Zum Bilanzstichtag gliedern sich die noch nicht abgewickelten
Termingeschafte wie folgt:

Beschreibung der Art Nominalwert Zeitwert
TEUR TEUR

Zinsswaps einschlief8lich
2 279.000 2.622

Forwardswaps

Die ausgewiesenen Zeitwerte enthalten keine Abgrenzungen
und Kosten. Die derivativen Geschéfte haben eine Restlaufzeit
von mehr als 1 Jahr.

Zinsswaps werden in die Basisbestandteile Kuponanleihe und
Floater zerlegt und unter Zugrundelegung entsprechender
Zinsstrukturkurven getrennt bewertet. Der Barwert des Swaps
ergibt sich dabei aus der Differenz der Barwerte der beiden
Basisprodukte.

Bei den Kontrahenten der derivativen Finanzinstrumente
handelt es sich um deutsche Kreditinstitute.

Latente Steuern

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsregelungen
zwischen Handels- und Steuerbilanz bestehen zum 31. De-
zember 2023 Steuerlatenzen. Dabei wird der Gesamtbetrag
der kuinftigen Steuerbelastungenin Héhe von 190 TEUR durch
absehbare Steuerentlastungen tberdeckt. Eine passive Steuer-
abgrenzung war demzufolge nicht erforderlich, auf den Ansatz
aktiver latenter Steuern wurde verzichtet. Die wesentlichen
kiinftigen Steuerbelastungen resultieren aus bilanziellen
Ansatzunterschieden bei den Beteiligungen und Sachanlagen.
Die zum Ausgleich der kiinftigen Steuerbelastungen benétig-
ten absehbaren kiinftigen Steuerentlastungen ergeben sich im
Wesentlichen aus unterschiedlichen Ansatzen bei den Forde-
rungen an Kunden, nicht festverzinslichen Wertpapieren und
Ruckstellungen.

Die Ermittlung der Differenzen erfolgte unter Zugrundelegung
eines Steuersatzes von 28,46 %. Aus Beteiligungen an Perso-
nengesellschaften resultierende, lediglich der Kérperschafts-
steuer und dem Solidaritdtszuschlag unterliegende Differenzen
wurden bei den Berechnungen mit 15,825 % bewertet.

Honorare fiir den Abschlusspriifer

Im Geschéftsjahr sind folgende Aufwendungen fr den

Abschlussprifer angefallen:

281 TEUR
21 TEUR

—fur die Abschlussprifung
—fur andere Bestatigungsleistungen

Bei den anderen Bestdtigungsleistungen handelt es sich um
Leistungen fur die Prifung des Wertpapierdienstleistungs-
und Depotgeschafts.



ORGANE
DER SPARKASSE

Verwaltungsrat

Vorsitzender:
Peter Bohlmann,
Landrat, Langwedel

Mitglieder nach 8 11 NSpG:

Diethelm Ehlers,
Rechtsanwalt (i.R.), Thedinghausen

Wilhelm Hogrefe

Diplomingenieur agr./Landwirt (selbststandig),

Kirchlinteln

Kerstin [hlenfeldt-Wulfes
Geschdftsfuhrerin, Oyten

Bernd Michallik,
Sparkassendirektor i. R., Langwedel

Heinz Moller,
Rentensachbearbeiteri. R., Verden

Bernd Puvogel,

Notar a. D. und Rechtsanwalt (selbststandig), Achim

Jens Richter,

Kreisgeschaftsfuhrer der CDU (angestellt), Verden

1. stellvertretender Vorsitzender

Ursula Schobert,
Diplom-Sozialarbeiterin (angestellt), Verden

Frank-Peter Seemann
Polizeibeamter, Kirchlinteln
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Mitglieder nach 8 110 NPersVG:
Marek Symanczyk,
Sparkassenfachwirt, Langwedel

Michael Goerdel,
Sparkassenbetriebswirt, Thedinghausen
2. stellvertretender Vorsitzender

Sabine Thies,
Sparkassenfachwirtin, Kirchlinteln

Andrea Zuttermeister,
Sparkassenbetriebswirtin, Achim

Rainer Maller,
Sparkassenbetriebswirt i. R., Verden



Vorstand bis 31. Mdrz 2024

Sparkassendirektorin Silke Korthals,
Vorstandsvorsitzende

Sparkassendirektor Matthias Knak,
stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Sparkassendirektor Dennis GlaR,
Vorstandsmitglied

Vorstand ab 1. April 2024

Sparkassendirektor Dennis GlaR,
Vorstandsvorsitzender

Sparkassendirektor Dr. Nils Moch
Vorstandsmitglied

Vorstandsvertreter

Im Falle der Verhinderung wird der Vorstand
vertreten durch:

Direktor bei der Kreissparkasse Verden
Jens Niemann

Direktor bei der Kreissparkasse Verden
Stephan Hildebrandt
(seit dem 7. November 2023)

Sonstige Angaben

Die Gesamtbezlige (im Wesentlichen Aufwandsentschadigun-
gen) des Verwaltungsrates betrugen im Geschéftsjahr 2023
115 TEUR.

Die Kredite an den Vorstand betragen 79 TEUR, die entspre-
chenden Kreditgewdhrungen an Mitglieder des Verwaltungs-
rates 8.796 TEUR. Darin enthalten ist eine Zusage in Hohe von
1 TEUR.

Fur Pensionsverpflichtungen gegenuber friiheren Mitgliedern
des Vorstandes und ihren Hinterbliebenen sind 6.668 TEUR
zum 31.12.2023 zurtickgestellt. Die laufenden Beziige betrugen
im Geschaftsjahr 404 TEUR.

Beschéftigte

Die Kreissparkasse Verden beschaftigte im Jahresdurchschnitt:

Anzahl

Mitarbeiter
Vollzeitbeschaftigte 238
Teilzeitbeschaftigte 185
423
Auszubildende 29
insgesamt 452

Verden (Aller), 29. April 2024

Kreissparkasse Verden
Der Vorstand

Glalk Dr. Moch
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Anlage zum Jahresabschluss gemaR 8§ 26a Abs. 1 Satz 2 KWG
zum 31. Dezember 2023
(,Lénderspezifische Berichterstattung")

Die Kreissparkasse Verden hat keine Niederlassungen im
Ausland. Samtliche nachfolgenden Angaben entstammen
dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 und beziehen
sich ausschlieBlich auf ihre Geschéftstatigkeit als regional ta-
tige Sparkasse in der Bundesrepublik Deutschland. Die Tatig-
keit der Kreissparkasse Verden bestehtim Wesentlichen darin,
Einlagen oder andere riickzahlbare Gelder von Privat- und
Firmenkunden entgegenzunehmen und Kredite fir eigene
Rechnung zu gewahren.

Die Kreissparkasse Verden definiert den Umsatz als Saldo aus
der Summe folgender Komponenten der Gewinn- und Verlust-
rechnung nach HGB: Zinsertrage, Zinsaufwendungen, laufende
Ertrdge aus Aktien etc., Ertrdge aus Gewinngemeinschaften
etc., Provisionsertrage, Provisionsaufwendungen, Netto-
ertrag/-aufwand des Handelsbestands (Ertrdge und Aufwen-
dungen saldiert) und sonstige betriebliche Ertrédge. Der Umsatz
betragt fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023
92.233 TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfangerin Vollzeitaquiva-
lenten betragtim Jahresdurchschnitt 344.

Der Gewinn vor Steuern betrdgt 14.997 TEUR.
Die Steuern auf den Gewinn betragen 12.513 TEUR.

Die Kreissparkasse Verden hat im Geschéftsjahr keine &ffent-
lichen Beihilfen erhalten.
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BERICHT DES
VERWALTUNGSRATES

Der Verwaltungsrat hat seine Aufgaben im Jahr 2023 unein-
geschrankt wahrgenommen. Er Uberwachte in geeigneter
Weise die Geschaftsfiihrung des Vorstandes. Die Grundsatz-
fragen der Geschéftspolitik und alle wesentlichen Vorgange im
Geschaftsablauf wurden eingehend erértert.

Der Vorstand berichtete dem Verwaltungsrat in regelmafiigen
Sitzungen Uber die gesamtwirtschaftliche Lage, die Geschafts-
entwicklung sowie die wirtschaftlichen Verhdltnisse der
Sparkasse.

Die Prufungsstelle des Niedersdchsischen Sparkassen- und
Giroverbandes hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember
2023 und den Lagebericht fur das Jahr 2023 geprtft und den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Bericht des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat billigt den Lagebericht des Vorstands fur
das Geschéftsjahr 2023. Er hat von dem schriftlichen und in
seiner Sitzung am 11. Juni 2024 zusatzlich vom mundlichen
Bericht der Prufungsstelle des Niedersachsischen Sparkas-
sen- und Giroverbandes Kenntnis genommen und daraufhin
den Jahresabschluss 2023 in der gepriften Fassung fest-
gestellt. In Ubereinstimmung mit dem Vorschlag des Vorstands
wurde beschlossen, den Bilanzgewinn in Hohe von
2.353.495,83 Euro der Sicherheitsriicklage zuzufhren.

Verden (Aller), 11. Juni 2024

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates

Bohlmann
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